4 il i

frdFVirSS S NGEENS

72 i
GRS LSRR T




Green Apple Data Center



1.

1.

1.

1.

1

2

3

4

—_ = = = =

w w w w w w

S O B W DN

(ool e S “ R e

S S Sy
O© 0 0 3 O O = wWw DN Do



2.1

2.2

DO DD D DD

DO DD DD DD DN DO

w W w w

—_ —_ —_ —_ —_
. . . . .

DO DD DD DN DO

[NCRE CCRE AR AN

Ol = W DN =

S O o W DN

= w DN =

+ 19
+ 20

- 21
- 21
- 21
< 23
- 27
+ 28
+ 29
- 3]
- 31
+ 33
© 39
< 37
.. 38
+ 40

© 42
© 42
. 43
+ 43
© 44
© 44
+ 45



3.3

3.4

4.1

4.2

e

o e
Y St

= w N =

—_

© 45
< 45
+ 46
© 46

eee 46

© 47
< 47
- 47
+ 48
+ 48
© 48
© 02
© 76



5.

5.

e

5.

.

1

2

3

4

5

al

o1l o o1 o1

ol o ot o o1 a1

DO DD D DN D

w w w W w w

Ol &~ W N

S OB W N

« 102
+ 102

+ 103
+ 103
cee 103
+ 105
+ 106
+ 107
+ 108
- 108
- 108
+ 109
+ 109
+ 110
- 110
- 110
« 111
< 111
< 112
-+ 113
< 115
+ 115

116

+ 118



5-6

5.7

5-8

6.1

6.2

al

|2

o1l v O Ol

o1l o O Ot

D O O Oy

a

-

D O Oy O

® » 0 %

—_ —_ — —_
. . . .

=~ w oo

A~ W Do —

AW o e

« 118
- 119
+ 120
« 121
< 121
e 122
- 122
+ 123
+ 123
< 123
- 124
< 125
< 125
+ 126
« 126
- 127
- 127

+ 129
+ 129

130
130

+ 131
+ 131
+ 132



6.3

6- 4

« 132
+ 133
+ 133
+ 134
- 134
« 135
- 136
+ 136
+ 136
« 137
+ 138



1.1

[ 2

1.1.1

”

““

“



..

”

“

”»

é“

”



”

“

&«

..

..



”



“

“

“

..

3

[

»

..



1.

1.

(2

2

2.1

)



3

(D



(2

1.2.2



(1

(2)

(3

“

“

”»



e 10

..

(1



o 11

2 o ’
? ,
9
o 9
o 2
o 2
9
9 b
o ’ A A

o
(2 o
9 9
9 9
o , ? s
o 2
o 5 b
3 N o ’
o b
9 A A}
o b
o 9
9 N 9
A} o 9
o



o 12

1.3

1. 3.1

( 1. 1D,



¢ |3




o 14 o

e

“

’”

3.3

1.

1.3),



e 15 .




16«

1. 3.4

( 1.4),

“ ”»
’
@ ”»
o
b
9
9 b o
: ’
o 2
9 [}
9
1.3.95
9
9 N



17 o

3.6

1.



18«

1.4

..



¢ 19

9 o
A} 9 Ay
9 o
9 A o
b
9

1.4.2 .

9 b

[} b

9 A o
9
b b
b 9

A o 2
9 o



« 20«

1. 4.4

“



2.1

2.1.1

(D
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)



« 2D e

"
(8)
D



¢ 23 e

2. 1. 2

@D 3

2) ;
(3) o



« 24 o

DN

(D
(2

1,

1;
2)0

”»



.25 .

(D
(2)
(3
€Y,
5
(6)

é“

&«

@

[

é“

é“

@ ”»
; ?
9
b
b
=]
2 ;
’ 9
b
; ?
? ?
”»
?
o
2
o
”
o
”»
o
2
.
2
o
”»
o
9
o
“ ”
9
“@ ”



.« 26«

o
b
H
é“
b
é“
’ H
o
”»
2
.
’ b
o
b

(D
(2) o



« 27 o

9 9
2.1.3
9 b
2
13
H ’
”»
o
9
b 9
2 2
9 9
o
o
9
o
9 9
.
2
o b 9
9 b
9 o
9
9 9



e« 28

.

”

“

o
b
9
o
9
”»
o
o
o
&
H
9
o
”»
9



* 29

2.1.5

o~—

b3



« 30«

““ ”»
’ H
o
9
’
b
b
’
9

©



¢ 31

2. 2

2.2.1

: 44



e 32 e

33



« 33

2 o
2:2.2
o ’ :
9 o
2 o
2 9 o
.
“
: ’
”»
9 o
&% ?”
&% ”»
: ’ o
@ ”»
H 9 ’ o
“ ”»
: ’ o
?
b b
.
o ’ ’
.
b
o
b ’ b



e 34 o

(D

2

.o

-0



e 35

(3

“

4

2.2.3

.

-0

.

’”



e 36

“

..



« 37 .

(D
(2
(3



« 38




¢ 30

Q)

2

“

’”

(3

..

.

.o

”»

.



o 40 o

2.2.6

19



o 4] o

(1
(2)
3
4

@

é“

é“

é“

[ ”
b
’
o
9
o
Py .
”»
o
”
o
”

”

”»



3.1

(D

(2)



o 43 .

9
9 o 9
o 9
2 b Y b
AY A
2 A o
(3) o
b b
b b b
9 9 o
9 9 9
o A 9 N
b 9
o
3.2
3.2.1
9 9
2 2 o
’ ’ H



o 44 o

3.2.2

3.2.3

(D

(2)



e 45 .

“

3.2.4

”»



o 46 o

3.2.7

3.3



o A7 o

3.3.2

3-3.3



o 48

3.3.5

3.4

3-4.1



¢ 40 o

9
o 9
9 o
9 9 9
9 9
b 9 o 2
9 9 9
9 9 9
b b
2 2 o

.

(1 o

(2) 9 9 o

9 2 o
9 9
9 o
9 2 9 9
o



« 50 o

4

““



5] »

(O« . 7, N

(2) N o

4 o



« 59 e

(5)

(6)

..



53

Ay
9
.
?
o
[ b3
A}
b
9
9
o
o
o
b
o
H
b
o b

o
9
A} o
o
o
Ay
9
o
2

©



e 54 o

(1
(2
3

é“



e 55

“

(D

”»
o
& ”»
o
9 b
9 o
o
: ’
o
9
o
)
o
o
9
o
9
9
9 b
9
9 9
9 9

..



« 56 ¢

(2
(3
4
(3
(6)



e 57 o




e 58 e

)

“

.

é“

..

)

0



¢ 50

“

..

[

..

”»



« 60 o




¢« 6] o




¢« (2 o

.

.

)

“



¢ (3 e

..

..



s 64

”»

““

»

.

”»

.



¢« 65 o

.o

@

”»



¢ 66 o

é“

(D

”



¢« (7 o

(2) o
(3 o
4 0

9 b
A A A 2
o o
b o b
9 o
9 o
9 Y b
o
9
9 b
@ ”»
A} A} 2
<]
o A 9
S A A} o
b
2 9 2
o
9 9



« 68«

(D
(2
(3

“
9«

”



¢ 69 o

(D

(2

3

4
(5)

é“

BMW



« 70 o

..



o 71 o

(D
(2)
(3
4
(5
(6)
"

(D
(2)
(3
4
(5
(6)
(7

(D
(2
3



« 79 e

10.

(D
(2)
3
4

““



e 73 e

(1) o
(2) o



o 74 o

3
4

(5

..
N

9
”»”
o
9 9
”»
9 o
2
9
o
“
H
”»
o
o
9
9
9



e« 75

(1 o
(2) o



o 76 o

3.4.3

”»

»



o 77 o

(D
(2)
3

(D
(2
(3
4
(3



« 78 o

9
9 o 9
“ ”»
9 9 9
o
9
<]
9 o
’
% ”» “@
o ’
”»

(O~ o

2 - o7

(3) o7

(4) o7

(5) “ e L7
6 o

(9) [ 0”



« 79 .

»

(H ~
(2) &
(3) @

(1) ““
(2) &%
(3) @
4

(5)

“

»

(?”

’”
”»
”
2
o

A}
o

”

”»



« 80 «

(6)
"
(8)
D
(10) *

é“

““

@

é“

9w
|
.

”

“

’”
”»
o
»
o
”»
o
9
o
o
’
”»
.
b
9
b
b
b

2



e8]

(D o
(2) o

9 o b
9
o ’
@
, 18
9 9 9
”»
<] b
9
b ’
o
9
9 9 9
o o
b b
o
.
ses e



¢ 82

(1
2~

3 *

4) * .

(1
(2)

”



+ 83

e

“

o

’”

1972

”

1984

b
b

b
b

b

..



e 84 o

..

[



.85 .

e



« 86

.

»



« 87 »

“

»

113



e 88 o

“



« 80

”»



¢« 90 o

(1
2 *
(3)
4)

&“

(D

(2)

3

”»
o
”»
o
’
»
o
9
o
b
9
9
b
b
b
9
; @
’ o
9

“ ”



¢ O]

o
é“
b
9
o
9
o



e 02

’
H
A}
’
o

’

9.
N ’

..

o
o
b
b
o
9
9
o
9
9
b
»
b
é“



¢ 03

“ ecs e )

“ 4
csscee

”»

ess e
. o

é“




e 04 o




¢ 05

10.

11.

9
@
’ ’ :
”»
9 o
9
9
o
&
’ H
é“ ”»
cescee
9 b

9
9 9
9 o

o 9
9
o
o



¢ 0f o

9
9
o
o
o
2
9

12.

“

o
o
cecsee
”»
%
o

”»

““

..



¢ Q7 o

(D
(2
3
4
(5

(D
(2)
3
€y,

(D



¢« 08«

(2)
3
€Y,



4.1

4. 1.

4. 1.

1

2



+ 100 -

“

4.1.3

’”



+ 101

4.2

4.2.1

4.2.2



+ 102

é“

”



“

5. 1

S5- 1.1

”»

”»



+ 104 -

(D
(2)
3
4
(3
(6)

é“

“

”»

é“



* 105

“

é“

[

”

»

““ ”

i
A
o
[
b
b
o
b



+ 106

5. 1.3

? ’
2 o
°
’
o
’ ’
o ’
© ’
Y ° o
? o
°
o
4 ’
o b
° o
’ ’
“
° H
7 ?
. .
”
’ ° ’
“ 2 on
° .

H ’ 6 ’ 160



* 107

200

90

160

’”

50

100



+ 108

5. 2.1

S5« 2.2



+ 109

9 b
o
5
o 2
o
5. 2.9
b
<]
k4 o
9 9
o
2 9
o b 2
9 9



*+ 110 -

5.3

5. 3.1

..



* 111 -

5. 3.4

<]
9 Ay
b ’
b
9 o
9
9
o
o
2 A}
S
Y b
9
9
o
9 o



+ 112

“ ”»
9 o 9
b b o
2 o
9
9 9
9 9 b
b
’ o
”»
9 9 9
o
o
9. 3.0
o
9
o 9
o A
~
9 9
“
9 9
”»



113 -

5. 3.6

9 9
9 o
2 2 2
2 2 o
.
’ ’ o
9 o
9 o
“ ”»
2
o

1946 s

A A S A
o 9
9 9
o o
o A
o
Ay Ay Ay 9
é“
9 9
”»
o
b A



+ 114 -

”

.o



* 115 -

o-4.1

. 9
&% ”»
A ’ ’
“ »
2

o 2 b o

9 9 o

9 o

(D , ,
(2) 9 9 o

(3) 9 9 9

4 , ,

“ ” [ »



+ 116

S5-4.2

(D

é“

2

”

“

”»

’”

’”



* 117

3 o ,

4 ,

9 o
2 A} A
o b (<]
9 Ay
9 o 9
A
9 9 9
o 9
9 o 9
o
2 o
(5 .
9 9
9 b



+ 118

5.0

5. 0.1

”

”

“

”

“



* 119 -

..

5. 5.2

9
9
o
“
o 9
[
9
9

”»

e

”»

“

”»

”»”

“

e

..



*+ 120 -

5.9 3

b
“
’
»,
K
A}
9
b
[
’
9
9

”



* 121 -

@

[

é“

”

”



* 122

5. 6.2

“ ”
’
’
H
’
AY

““ ”»

..



* 123 -

“@ ’”

“

“@ ”»

”»

2

..

”»



* 124 -

é“

o
o N
”»
9
”» ““
Y A
N
”»
o
9
2
N N
A

5. 7.2

“

[

“



* 125 -

o
9
o
9
“
é“

..

”»

”

é“

”

”

é“



+ 126

5. 8.1

&% ”»
b
Y
9
”»
b
é“ ”»
o
9
”» %
b
“ ”»
A}
o o
5. 8.2
o b
9
9 o

é“

9
9
9
9
b
9
b3
[ 2
é“

”

“

o
b
Ay
”»
b
ki
“
’
9
9



* 127

2 o
9
b
”»
9
o 9
»
9
@ ”»
’
& »
N A} o
9
9
9 o
A A}
o

..

..



+ 128

““

..

“

”»



6.1



*+ 130 -

6.1.1

6. 1.2



+ 131 -

o
6. 1.3
b
9 2 2
2 o
.
13 ”» “ ”»
b
b b
o
9 9 b o
9
b
b
9 2 b
A} N b
o
6. 1.4 ,
b
9 9
9 o o
9 9



* 132

6. 2

6. 2.1

)

”»

e

’”

”»



*+ 133 -

6. 2. 2

9
b
A} 3
<]
9 o
9 9 o
o
’ :
9
o 9
o
6. 2.3
9 9
9
o o
1.
9 9
9 o 9



* 134

6. 3

6. 3.1

..



*+ 135«

b A
o
9
o ’
2 o
9 9
9 9 9
o
9 b
A o
o ’
o b
S o
9 o
6. 3.2
9 9
9
o 9 b
b o 2
9 o
<
b 9 9



+ 136

“

6. 3.3

”»

6.4

6.4.1

“



137

6. 4.2

.



+ 138 -

’”



*+ 139 -

(D

..



* 140 -

(2

3



	返回分卷目录
	打印《公司政治》
	打印机设置
	《公司政治》
	第1章  权力的控制
	1.1  权力的被控方式
	1.1.1  权力制约
	1.直接控制
	2.外在控制
	3.制衡控制

	1.1.2  场力控制
	1.间接控制
	2.内在控制
	3.耦合控制

	1.1.3  信息控制
	1.后馈控制
	2.前馈控制


	1.2  控制下属权力的方法与艺术
	1.2.1  权力制约方法
	1.权力制约的特点
	2.权力制约方法及其利弊
	3.实施权力制约时需要注意的问题

	1.2.2  场力控制方法
	1.场力控制的特点
	2.场力控制方法的利弊
	3.公司经理场力控制能力的提高


	1.3  权力分配的方式
	1.3.1  金字塔式
	1.3.2  职能式
	1.3.3  直线职能式
	1.3.4  矩阵式
	1.3.5  关联分权式
	1.3.6  授权

	1.4  权力分配的原则
	1.4.1  职权一致、责权对等原则
	1.4.2  层级分明、权责明确原则
	1.4.3  分配适度、系统优化原则
	1.4.4  择人任事、量才授贤原则


	第2章  权力的角
	2.1  权力角逐的方法
	2.1.1  以攻为守
	2.1.2  力量对抗
	2.1.3  借力使力
	2.1.4  派系斗争中的平衡
	2.1.5  赢在最后一句话

	2.2  权力角逐的策略
	2.2.1  劳有所获
	2.2.2  倾听是金
	2.2.3  提高警觉
	2.2.4  建立自己的资料库
	2.2.5  有效的假相手法
	2.2.6  在自己的领地上作战


	第3章  权力的运用
	3.1  权力运用条件
	3.2  权力运用的原则
	3.2.1  谨慎使用权力
	3.2.2  遵纪守法原则
	3.2.3  讲究实效（效用原则）
	3.2.4  对下级尽量以发问代替命令
	3.2.5  运用强制性权力要果断坚决
	3.2.6  恰当运用奖励权
	3.2.7  实事求是

	3.3  影响权力运用的因素
	3.3.1  公司经理的身份和实际社会地位
	3.3.2  组织系统和领导机关的结构优化程度
	3.3.3  人际关系
	3.3.4  信息和目标
	3.3.5  授权、分工和权限

	3.4  权力运用技巧与方略
	3.4.1  权力运用技巧
	1.善于运用个人影响权的艺术
	2.相宜授权的艺术——分身术

	3.4.2  权力操作方略
	1.如何在企业中寻找“无”
	2.如何创造运气
	3.重新考虑该怎样做
	4.利用时间创造权力
	5.接受额外的任务
	6.掌握主动
	7.创造权威的气氛
	8.创造自己的传奇
	9.表现个性和权力
	10.适度的距离感

	3.4.3  实用权力操作窍门
	1.成为主宰
	2.强调自己的权威
	3.强制的必要与风险
	4.怎样运用强制力
	5.奖励展示权力
	6.象征性奖励
	7.象征物、运气和权力
	8.外交家的手法
	9.当属下的外交艺术
	10.危险的责任承揽
	11.重复的力量
	12.如何处理会议



	第4章  权力的管理
	4.1  权力管理的特点
	4.1.1  实质上的制约——保证性
	4.1.2  管理中的相对——绝对性
	4.1.3  组织上的系统——互动性
	4.1.4  分层次管理的原则

	4.2  权力管理的方法与艺术
	4.2.1  注意行使权力的主客观条件
	4.2.2  分析权力行使的动机和效果
	4.2.3  建立用权实绩的管理档案
	4.2.4  强化管理手段的可操作性


	第5章  授权、越权及权力失落
	5.1  合理授权
	5.1.1  实现领导目标的需要
	5.1.2  满足下级的自我归属感
	5.1.3  提高领导效率的需要

	5.2  授权的类型
	5.2.1  口头授权与书面授权
	5.2.2  随机授权与计划授权
	5.2.3  个人授权与集体授权
	5.2.4  长期授权与短期授权
	5.2.5  逐级授权与越级授权

	5.3  授权的原则
	5.3.1  适当原则
	5.3.2  可控原则
	5.3.3  带责原则
	5.3.4  信任原则
	5.3.5  整体原则
	5.3.6  考绩原则

	5.4  授权失控=权力失落？
	5.4.1  授权失控与表现
	5.4.2  授权失控、权力失落的预防

	5.5  越权及其表现
	5.5.1  擅自决定
	5.5.2  插手管理
	5.5.3  越俎代庖

	5.6  越权的危害
	5.6.1  有害于工作的正常秩序
	5.6.2  有害于调动积极性
	5.6.3  有害于团结
	5.6.4  有害于本职工作的完成

	5.7  越权的防范
	5.7.1  明确职责范围
	5.7.2  进行逐级管理的教育
	5.7.3  为下属排忧解难

	5.8  失落权力的恢复
	5.8.1  先表扬后批评
	5.8.2  维持现状，下不为例
	5.8.3  因势利导，纠正错误
	5.8.4  提高权力的自控能力
	1.克服权力欲
	2.增强自我角色意识
	3.在权力范围内活动



	第6章  权力转移权力≠失落
	6.1  权力转移的必要性
	6.1.1  调动下属积极性的客观需要
	6.1.2  加强协作和信任的客观需要
	6.1.3  摆脱事务主义的客观需要
	6.1.4  弥补不足，发展自身的客观需要

	6.2  权力转移的形式
	6.2.1  向上级转移
	6.2.2  向下级转移
	6.2.3  平级转移
	1.委托
	2.代理


	6.3  权力转移的原则
	6.3.1  四有原则
	6.3.2  始终尽责
	6.3.3  适时收回

	6.4  正确转移权力，防止权力失落
	6.4.1  因事择人，视能转授
	6.4.2  掌握有效的控制方法
	6.4.3  正确平衡各方关系
	1.要注意处理好与上级领导的关系
	2.要处理好与下级之间的关系
	3.要处理好与同级之间的关系





	dd: 
	s: 


