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威廉!查尔兹!威斯特摩兰

全名"#$%%$&’()$%*+#,+-’./,%&0*
生辰"121345467
出身"企业主

学历"大学 8西点军校9
职务"空降师师长:军校校长:侵越美军司

令:陆军参谋长

军 衔"上将

夫 人"卡瑟琳!范杜森

子 女"不详

参战经历"第二次世界大战期间;参加欧洲战区作战<朝鲜战争

中;两次实施空降作战<1273=127>年指挥美军进行

侵越战争?
著 作"@一个士兵的自述A?

一:军校毕业 服役炮兵

威廉!查尔兹!威斯特摩兰;1213年5月67日生于南卡

罗来纳州斯帕坦堡一个企业主家庭?
威斯特摩兰的父亲詹姆斯!里普利!威斯特摩兰是南卡罗

来纳州斯帕坦堡附近帕科利特纺织厂的经理?他年轻时毕业于南



卡罗来纳军校!却没有军事方面的经历"他本想当律师!但没有

成功#于是!他渴望他唯一的儿子威廉$%$威斯特摩兰能干上

他错过的行业#威斯特摩兰自己也希望能得到一个文科学位!为

攻读法律作准备!因而于&’(&年进了南卡罗来纳军校#

&’()年*月!威斯特摩兰经父亲的朋友詹姆斯$贝尔纳斯

参议员推荐!考入了西点陆军军官学校#

&’(+年毕业时!威斯特摩兰由于视力稍差!没能去陆军航

空兵服役!而是选择了去野战炮兵工作#&’(+年秋!他在俄克

拉荷马州西尔堡野战炮兵学校所在地得到了一项职务,,第&-
野战炮兵团炮兵连少尉军官#

威斯特摩兰在第&-炮兵团的活动基本上局限于兵营#那里

的社交活动有时就像执行军事勤务一样严格#在晚餐会上!军官

必须穿上便服上衣!打上黑蝴蝶结#除了在军官俱乐部的业余戏

院举行的正式晚餐会和舞会外!很多社会活动都集中在马身上!
如赛马.猎马锻炼.马球!还有星期日早晨穿上传统的粉红色外

衣骑着马进行丰富多采的打猎活动#打猎之后照例是长时间的猎

队早餐会!大量的啤酒激人歌兴大发!猎歌.民谣!各放异彩#
在最初的几次打猎中!有一次威斯特摩兰发现猎队的前头

有一个’岁的姑娘!扬着小辫!骑技娴熟!人马宛然一体#后来

他才知道!她叫卡瑟琳$范杜森!是兵营主任参谋埃德温$范杜

森中校的女儿!显然!他的著名骑术已经传给了女儿#大家都管

她叫 /基齐0!她是个早熟的女孩!聪敏机智!说话机灵#范杜

森夫妇在兵营里是大家最熟悉的!他们的住处离威斯特摩兰的单

身宿舍只有几门之隔!因此他常见到基齐这个活泼的女孩#
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过了两年!正当威斯特摩兰准备前往夏威夷担任新职之时!
他在兵营一直约会的女朋友同另一个军官结婚了!当地的年轻女

子都非常同情他"在他离开之前不久!他坐在军官俱乐部里!低

落的情绪显而易见"##岁的基齐坐在他椅子的扶手上!对威斯特

摩兰说$%振作起来吧!威斯特!不要苦恼!我很快就长大了!我

会等着你的"&

#’()年!威斯特摩兰到夏威夷第)野战炮兵团炮兵连任连

长"第二次世界大战初期!他在北非和西西里指挥第’步兵师第

(*野战炮兵营!参加突尼斯和西西里的作战"#’*(年夏!威斯

特摩兰在西西里认识了第 )+空降师师长马修,李奇微少将和

炮兵指挥官马克斯韦尔,泰勒准将!这为他以后的升迁打下了

很好的基础"

#’**年他在法国任第’师的炮兵主任参谋!后来在法国担

任第’师炮兵司令和上校参谋长"#’*-年任驻法国美军第./步

兵团团长"

二0旧友相见 浪漫婚姻

#’*.年!威斯特摩兰率领只剩下基干人员的第 1#步兵师

回国"在布雷格堡!威斯特摩兰担任第-/*伞兵团团长刚一年!
接着就连续(年担任第)+空降师参谋长"#’*.年秋季!威斯特

摩兰的生活发生了显著的变化!其根源要追溯到#/年前在西尔

堡那一次星期日上午的打猎"
威斯特摩兰的电话铃响了"
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!我是基齐"#一个女子的声音#!记得我吗$"
威斯特摩兰稍微踌躇了一下#说记得并且问她%!你现在长

大了吧$"
她答道%!你为什么不来亲眼看一看呢$"
威斯特摩兰原定那天晚上到一个朋友家里去吃晚饭&这时#

威斯特摩兰已经’(周岁了#兵营里的夫人们对他是否还结婚都

没有什么信心了&听到基齐的电话#他心中一亮#心想朋友家的

夫人一定会欢迎他带一个女友去的&于是威斯特摩兰便在电话中

约基齐一起去#她很高兴地接受了&
当威斯特摩兰再次看到基齐时#威斯特摩兰发现她的小辫

子没有了#那次打猎一马当先的小姑娘已长成一位漂亮的年轻女

郎了&

)个月之后#*+,)年-月’日#他们在布雷格堡郊外费耶特

维尔的圣约翰圣公会教堂结了婚&
此时#威斯特摩兰已经升任第.(空降师参谋长&

*+-/年朝鲜战争爆发时#威斯特摩兰在利文沃斯堡的指挥

与参谋学院当教官0此后又在宾夕法尼亚卡莱尔兵营的陆军军事

学院任教两年&*+-(年中#他就任美国驻南朝鲜和日本的第*.)
空降团团长&在参加朝鲜战争中#他指挥实施过两次空降作战&

*+-(年秋#第*.)空降战斗队撤到日本作为预备队&

*+-’年末#威斯特摩兰晋升准将#回到五角大楼#负责陆

军兵力办公室工作&*+-,年他在哈佛大学进修&*+--年#威斯

特摩兰改任陆军参谋部秘书长#这个职务实际上等于是参谋长泰

勒将军的参谋长&这项工作还成了他后来当参谋长的见习阶段&
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三!年轻师长 效率校长

"#$%年&威斯特摩兰任第"’"空降师师长(任职才一个星

期&就在一次演习中发生了一起悲惨事故(同所有跳伞的人一

样&威斯特摩兰很关心风势变化&并指派一位最有经验的空降军

官鲁本)塔克准将去核查跳伞区的情况(在他发出绿色信号弹

后&第$’*空降步兵团的伞兵们开始跳伞(威斯特摩兰也跟着跳

了下去(
当他正在着陆时&突然刮起一阵时速约+$公里的大风&把

他搞得在地面上踉踉跄跄(即使他有时设法站住脚&阵阵狂风还

是把他一次又一次地拖倒在地(等到先行着陆的人把他的降落伞

收拢时&他已被大风吹了好几百米远(结果&那次大风拖死了,
个人(

为了使部队能够去越南作战&威斯特摩兰开始集中力量对

第"’"师进行特种作战训练&重点是小部队行动(此外&他还创

建了一所师办专门学校&名为侦察与偷袭训练学校&由一位富于

想像力的军官刘易斯)米利特少校任校长(此人在朝鲜当上尉

时曾因勇敢地拼刺刀冲杀而被授予国会荣誉勋章(训练以独立的

巡逻小队为单位(他们花两个星期的时间从事艰苦的意志和体格

锻炼&从悬崖绝壁上吊绳滑下&使用或不使用指南针测定方位&
以最小限量的口粮在森林里生活&以及锻炼野战应急能力&诸如

用步枪和折叠的帆布小帐篷做成筏子渡过河流等项目(训练的最

后+天用来考验学员们的耐力(每个受训人员在结业时都在师徽

上附加一个特别标记&黑白两色象征不分黑夜与白天&上指和下

)$)威廉)查尔兹)威斯特摩兰



指的箭头象征既能在空中作战又能在地面作战!这块附加标记很

快的在师里成为一种受尊敬的记号!
"#$%年&威斯特摩兰被任命为西点陆军军官学校校长&接

替比他大"%岁的加里森’霍尔特’戴维森中将!威斯特摩兰出

任西点校长时($岁&是继马克斯韦尔’泰勒之后最年轻的西点

校长&他在许多方面也刻意效仿泰勒&成了泰勒的门徒!
当他就任西点校长时&许多观察家加到他头上的)神鹰侦察

员*的形象仍未受到玷污!虽然威斯特摩兰这时在军外还鲜为人

知&但在军内却早已是大名鼎鼎&如雷贯耳!人们称他为 )水行

人*+)铁汉子*!他跃升到明星地位的速度和过程叫人有点眼花

缭乱&目不暇接!他,#岁便指挥一个师&-.岁即被提升为准将

/与麦克阿瑟被提升为准将同龄0&(,岁晋升少将&是陆军最年轻

的少将!他在西点尤其吃得开&红得发紫!这不仅仅是因为他毕

业后取得了辉煌的成绩&而且还因为他是 "#-$届的学员队长

11这是学员在校期间能够谋取的最高职位&军校对担任过这

一最高官职的学员历来都进行跟踪观察!
威斯特摩兰在任校长期间发动了两项对学校具有巨大影响

的计划2一项是提高管理效率的运动&他为这一运动定下的口号

是 )西点指明效率的方向*&另一项是从二年级开始&学员在巴

克纳兵营的夏季计划中增设一项 )侦察突击*训练 /从训练的名

称便可看出&这是类似于美国陆军别动队学校的那种训练0!在

此之前&威斯特摩兰在坎贝尔堡任"%"空降师师长时&也进行过

)侦察突击*训练&而且同样发起一次称为 )超常发挥*的提高

效率运动!
"#$-年&威斯特摩兰出任第".空降军军长!"#$(年"月&
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威斯特摩兰到达西贡!担任美国驻南越军援司令部副司令"他是

约翰逊政府 #逐步升级$战略的积极推行者"

四%侵越战争 出任司令

美国对越南的入侵始于&’(&年"当时肯尼迪总统采取的行

动是!扩大那个支援南越陆军 )又称 #越南共和国军$*的小小

美国顾问团"派去了更多的顾问!还有一些美军特种部队 )又称

#绿色贝雷帽$*!并初次派去了少数后勤支援部队"到&’(+年

底!美国在南越兵力已增加到约&,(万人"
威斯特摩兰管辖的美驻南越军援司令部!是一个 #联合$司

令部!它是由美国陆军%空军%海军和海军陆战队的官兵组成的"
空军人员多!任务重!早就有必要组建一个单独空军司令部--
第.空军师!后来它成为第/航空队"海军舰队的人数一直比较

少!但由于陆军的人数增多!任务加重!后来成立了一个单独的

司令部--驻越美国陆军司令部!以代替那个小小的美国陆军

支援司令部"
为了组织和实施对北越的袭击!威斯特摩兰建立了一个#研

究与观察大队$"这就是所谓 #非常规战争联合特遣部队$"参与

该大队工作的有美国各军种的代表和中央情报局直属的一个单

位!但其活动却受美国参谋长联席会议一个特别办公室的监督"
实际上!研究与观察大队的活动一开始就受华盛顿的严格控制!
它的每一个行动事先都须经国防部长%国务卿和白宫批准"

&’(0年.月!#研究与观察大队$进行第一阶段的作战行

动!参谋长联席会议称之为 #缓慢的起步$!但以后继续进行这
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种作战行动的目的在于迫使北越在防范此种行动方面消耗巨大

的人力物力!经过几年"研究与观察大队的作战力量有了增加"
其中美国人约为#$%%人"南越雇佣兵约为&%%%人!

美国政府于’()*年)月’日"召开了檀香山会议"确定了

+逐步扩大,侵越战争的计划!)月#%日"威斯特摩兰接替哈金

斯担任美驻南越军援司令部司令!)月#-日"泰勒接替洛奇任美

驻南越大使!至此"美国完成了 +特种战争,转化为局部战争的

作战方针调整和必要的组织准备!
这个+研究与观察大队,先后实施了代号为+跳跃的列娜,.

+草原野火,等特种作战行动!此外"还利用发射功率强大的

+灰色,和 +黑色,电台"对北越进行蛊惑人心的宣传!
为了制造扩大战争的口实"’()*年/月#日"美军驱逐舰

+麦道克斯,号驶入北部湾挑衅"与越方鱼雷快艇发生遭遇战"制

造了第’次 +北部湾事件,!/月*日"美驱逐舰 +麦道克斯,号

和 +腾纳0乔埃,号再次驶入北部湾寻衅"诡称遭到民主越南的

鱼雷快艇攻击"蓄意制造了第#次 +北部湾事件,!次日"美国

政府便借口+北部湾事件,"悍然出动)*架飞机空袭越南北方的

广溪.宜安.沥长.鸿基等地!这次轰炸"成了侵越战争的前奏!
/月)日"美国国防部宣布向西太平洋增兵的)点措施!随

后"大批美军作战飞机侵入中南半岛"大批美军舰艇集结在越南

海面!(月’’日"泰勒两次返美"与总统商定 +逐步扩大,侵

略战争的具体步骤"确定了轰炸越南北方的三步曲"即逐步轰炸

北纬’&度附近的越南运补基地.纵深的军事目标.工业基地!美

军于’()$年#月&日开始对越南北方进行大规模轰炸!-月#
日"美空军动用12$#轰炸机轰炸越南北方!从此"正式开始了
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以美军为主体与仆从军相配合的武装侵略越南的战争!
美国侵略越南的战争"按其主要作战方式大致区分为 #南

打$%#北炸$两个战场"即在越南南方以地面作战行动为主"而

在越南北方以空袭为主!

五%滚雷行动 旱季攻势

越共军队进攻归仁后"约翰逊决定进行报复行动!于是"威

斯特摩兰制定了代号为 #滚雷$的行动计划"对&’度线以南的

北越军事目标进行 #有节制的和有限度的空中行动$!
&’()年*月&+日"美国总统下令实施 #滚雷行动$!
这个迅速的升级行动不久便导致了战争进一步的扩大!为

了使轰炸持续下去"就要求美国地面部队对在南越的机场进行保

卫!+月,日"两营海军陆战队士兵在岘港登陆以保卫在那里的

机场!然而对北越的轰炸并没有得到河内方面的迅速妥胁反应"
也没有使越共对南越的进攻放松一些!

以威廉-.-威斯特摩兰将军为首的美国驻越军事司令部"
对西贡政权继续生存的能力感到担心"便建议用更多的美国地面

部队参与越战!于是"两营陆战队登陆后不到一个月"在岘港的

美国海军陆战队就受权开始对越共采取进攻性作战行动!约翰逊

总统在决定增派两营海军陆战队登陆的同时"又把美国驻南越的

支援部队增加&/,万人至*万人!
0月"威斯特摩兰又请求增派美国部队"不久"陆军第&1+

空降旅奉命出动!1月底"第&1+旅加入了美国在越南的首次大

规模地面行动22同帅战役!这次战役是由一次 #搜索3歼灭$
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行动深入了越共根据地而引起的!威斯特摩兰的第 "#$空降旅

在越南参战的请求以及他使用这个旅所依据的战略%使政府在&
月份结束以前作出了一个决定!该决定认为应把在越南的地面部

队增加’()万人!
*月#日%威斯特摩兰要求得到更多的部队!到*月$+日

时%政府同意了这个要求%打算在越南投入",(&万美国兵!在

决定增加所投入部队的过程中%华盛顿政府还修订了其战略%允

许威斯特摩兰 -把美军投入战斗%这个战斗可以独立进行%也可

以与越南政府军协同进行%只要适当级别的南越司令官根据形势

提出了这样的要求%或者根据威斯特摩兰将军的判断有必要使用

这些部队来加强南越政府军的地位.!
威斯特摩兰期望到",*/年年底之前利用这&&个营的兵力

在越南建立起一种有利的力量对比!他还希望能得到更多的部

队%以便用它们在",**年夺得战争的主动权!他在#月间向到

西贡的美国国防部长麦克纳马拉汇报他的计划时是这样阐述的0
-第一阶段0投入必要的美军和自由世界的援军以便在 ",*/年

年底之前刹住那种攻势!第二阶段0在",**年上半年恢复美军

和自由世界的援军在高度优先地区的攻势%这个攻势是为消灭敌

军力量及破坏敌人重建农村组织的活动所必需的!第三阶段0如

果敌人顽抗%那么在第二阶段之后将还需要一年至一年半的时间

才能打败残存的敌军并摧毁其根据地!.
尽管泰勒对于使用美国部队进攻的热情不高%但他还是同

意威斯特摩兰的意见%使用最低数量的美军去保卫盟友的空军基

地!另一方面%威斯特摩兰则要求美国部队对北越军队作战%这

一建议也为参谋长联席会议所支持!
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到!"##年年初$越南共有%&’(万名美国士兵)首批海军

陆战队和陆军到达后$威斯特摩兰发动了一场新的战争$迫使北

越军队转入防御并撤到柬埔寨*老挝境内)这时美军的地面作战

行动在以下三个地区展开+一是在北部五省$有两个海军陆战师

在那里迎击北越的部队,二是在中部高地和附近沿海地区$那里

有两个美军师在丛林山区和以农业为主的沿海地区反复扫荡,三

是在西贡西北这一激烈争夺的 -战争区.内$由另外的/个美军

师迫使北越军队退向边境)
为了寻歼南越人民武装主力$威斯特摩兰实施了 !"#(0

!"##年的第!个 -旱季攻势.$企图扩大占领区$打通长期瘫痪

的交通干线$改变美伪军的被动局面)但南越人民武装力量开展

机动战$采用奇袭*伏击*攻点打援等灵活战法$粉碎了威斯特

摩兰的第!个 -旱季攻势.)
!"##年!!月$威斯特摩兰指挥美伪军发动了第 %个大规

模 -旱季攻势.$并在攻势中采用 -搜索与摧毁.战略$即以南

越伪军和仆从军守点保线$美军则集中主力和优势装备$深入越

柬*越老边境$对南越人民武装的根据地进行长时间的反复 -扫
荡.$进而摧毁民族解放阵线的军队及其在各地的根据地)南越

军民充分发挥人民战争的威力$连续开展反 -扫荡.作战$歼敌

约!#万余人$粉碎了美伪军的第%个 -旱季攻势.)
!"#1年%月间$进入铁三角地区的美军以及另外一些部队

2总计%%个美军营和/个南越营3发动了自侵越战争以来最大

的一次作战行动44 -联络城.作战$其目的是把5战区一扫而

平)除了期望能捕捉住越共和北越部队外$-联络城.作战还有

一个目标$就是找到越共总司令部44南方局的位置)
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计划规定把部队部署在!战区的三面"形成一个大马蹄圈"
然后用装甲部队和机械化部队在中间扫荡#在设置马蹄圈时"由

第 $%&空降旅的$个营实施空降突击"这是美军在整个战争期

间唯一的一次空降突击#当时美军只遭到两次抵抗"南方局的人

员显然已越过边界"进入了柬埔寨#
这个地区太大"无法用罗马型耕犁推平"但美军还是摧毁了

南越部队的一些主要根据地#威斯特摩兰命令工程兵在通往该地

区的河上架起桥梁"并修建了 &个能降落!’$&(运输机的机

场"以便部队再次进入该地区#威斯特摩兰想留下一个空降旅袭

扰任何敢于返回的南越部队"但由于必须向俄勒冈特遣部队提供

支援"不得不用民卫队和特别部队在各战略要点设立哨所#
$)*%年至 $)*+年旱季"威斯特摩兰为巩固已夺得的最重

要的地区和继续扩大战果"采取了,固守与清剿-相结合的战略"
其主要固守行动.一是把执行 ,寻歼-任务的美军主力陆续集中

到内线"固守西贡/顺化/岘港等主要城市和基地0二是构筑

,堡垒障碍-"制造无人区#其清剿行动基本上是采用搜索围剿的

战术手段"以小股兵力在不远离阵地或驻地的情况下"实施小规

模的攻势作战"而在广大农村"则主要以空军支援南越伪军进行

作战#
美国还利用外交压力和,经济援助-拉拢它在太平洋的伙伴

援助南越#其时南朝鲜去了两个师"澳大利亚派去$个旅"泰国

派出$个团"菲律宾派过一支武装民团#
但南越人民军与威斯特摩兰针锋相对"抓住战机"主动出

击#$)*+年初"南越军民在非军事区以南转入战略进攻"$1&
月份"组织了&次连续大规模的 ,新春攻势-"袭击了敌人的许
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多城市!机场!重要指挥机关和后方设施等目标"打死打伤敌#$
万人 %其中美军&万人’"全歼敌()个营!())个连"解放区人

口增加#))万以上*南越军民的胜利"使威斯特摩兰的 +固守与

清剿,战略彻底破产*

六!侵越败将 受到责难

为了达到+击败并消灭残存的敌军,这一目标"-.//年"威

斯特摩兰要求到 -./0年把战斗部队从 0.个营增加到 -#1个

营*-./0年(月"威斯特摩兰要求把他的军队扩大到/02-万

人*但是"美国总统没有满足他的要求*到-./&年#月时"侵

越美军兵力为1.2$万人*但用于战场上的兵力增加仍有限"因

为军援司令部修建并使用和保卫着一个复杂的空中和后勤基地

的系统"占用了成千上万的部队*在侵越中"西贡!新山!金兰!
归仁!岘港!隆平以及芽庄都变成了庞大的美军基地*

可是"尽管美国白宫按照威斯特摩兰的要求派出了大量美

军"尽管威斯特摩兰在出任美驻南越军援司令部司令期间绞尽脑

汁"亲手制定和实施了许多军事行动计划"他们征服越南的企图

终究未能得逞"相反却遭到了严重的打击*-./0年"在越美军

阵亡者每月达到约&))人"士气极为低落"美国国内反对越战的

呼声也逐渐高涨"约翰逊总统只得考虑决定从越南撤军"不再试

着用第二次世界大战中的+地空战,办法去消灭这个国家难以捉

摸的 +小军队,了*
威斯特摩兰由于在越战期间煞费苦心地制定实施了许多重

大军事行动计划"这既使他自己双手沾满了越南人民的鲜血"也
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给美国士兵以至整个国家带来了灾难!因此!他也受到了各方的

责难"
正如戴维#哈尔伯斯所说的$
%这场战争使威斯特摩兰沾上污迹!就像它使任何东西都沾

上污迹一样"他的许多同胞对这场战争越来越持怀疑态度"这

样!他们对他也越来越不信任&曾帮他制定过计划的文职官员现

在已有多人抽身摆脱出来!因为现在他们认为这是一场打不赢的

战争!不值得付出任何代价"但是威斯特摩兰却深陷泥潭!摆脱

不了!他的名字同这场战争的联系要比同其他任何事物的联系都

要紧"再说!他手下的人还陷在那里!拔不出来!以致使他无法

脱身"而且!公开的矛盾和冲突将围绕着他而展开"甚至连那些

原来称赞他责任心强!行为谨慎!品德高尚的人现在也态度冷淡

了"’
()*+年,月-,日!约翰逊总统在记者招待会上宣布!威斯

特摩兰出任下一任陆军参谋长"
()*+年.月,日!败军之将威斯特摩兰终于离开使他心惊

胆颤的越南战场!到五角大楼接任陆军参谋长"().-年!他把

陆军参谋长职务交给克赖顿#艾布拉姆斯!离开他曾为之奋斗

,*年之久的军队!退伍从商!任联合服务人寿保险公司的董事"
著有 /一个士兵的自述0"
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