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4000亿的美的，未来还能大小通吃吗？文/陈邓新

美的为何低调？
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2020年6月15日凌晨，有自媒体称美的

集团创始人何享健疑似遭到不明人员挟持，何

享健之子何剑锋从自家别墅旁边的河中游泳

到河对面报警。不久之后，佛山市公安局官方

微博发布警情通报称，6月14日17时30分许

佛山110接报警，美的集团君兰生活村一住宅

有外人闯入，威胁住宅内人员人身安全，6月

15日5时许已抓获5名涉案犯罪嫌疑人，事主

何某某安全。

受消息影响，美的集团股价下跌

-3.30%，跌幅远大于深证成指的0.53%。其

实在资本市场，低调的美的集团与高调的格力

电器常常被一起比较：双方都以空调业务发

家，之后一个追求多元化，另外一个专精主业，

如今都在努力弥补短板。

在外界印象中，格力总是颇为高调，而美的

则颇为低调。

作为美的的创始人，何享健早在2012年就

把公司交予职业经理人方洪波打理，而格力的

“当家人”董明珠持股比例仅有0.74%，也可视为

职业经理人，当然不是标准的那种。

两者处事风格的差异，与各自的“带头人”

密切相关。其中，董明珠的策略就是高举高

打———2012年格力创始人朱江洪退休，董明珠

接棒之后推动格力的标语与形象更新迭代，深

深地烙上了个人印记。2014年之后，由成龙代言

的格力广告成为回忆，而董明珠携手王健林的

广告大行其道，再往后董明珠成为唯一的主角，

在报纸、电视等处不断抛头露面；再譬如格力手

机开机时会出现董明珠的问候语，格力小程序

被命名为“董明珠的店”，都引发了广泛的争议。

换而言之，其在营造“格力≈董明珠、董明

珠≈格力”的人设，渴望成为格力电器“永不褪

色”的旗帜。对此，董明珠曾公开表示：“领军人

物太重要了，我认为领军人物出现的时候，可能

就是我休息的时候。如果没有出现，我一定还会

坚守。”

“董明珠与格力进行深度捆绑营销，自然要

追求持续的曝光度。”一名互联网观察人士告诉

电脑报，董明珠之所以这么高调，一个重要因素

是昔日要与大股东博弈，而方洪波则没有这方

面的动机，“另外，董明珠的性格较为强势，而何

享健、方洪波卖的是‘儒商’人设，行事风格自然

也南辕北辙。”

简而言之，格力的高调与美的的低调只不

过是相互衬托。

知名大V股社区也公开评论：“何享健是大

股东，是实际控制人。董明珠是经理人，持股连

1%都不到，是个高级打工仔。所以前者不需要

强调存在感，反正公司是他的。而董明珠则需要

适当地包装自己，强调自己和格力的捆绑。”
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强敌环伺，小家电战略能稳多久或想闷声发大财走低价路线

而除了头号劲敌格力外，广铺业务线的美的还需要

面对其他竞争对手的挑战。

美的产品线涵盖大小家电，但在疫情之下大家电销

量滑坡，小家电成为其唯一一抹亮色，被寄以厚望。

确实如此，相较之下小家电行业整体迎来了井喷式

的发展机遇：多家媒体报道天猫网络第一季度颈椎/腰

椎按摩器、多功能料理锅、厨师机的成交额分别同比增

长了1930%、15011%、453%。

在小家电布局较早的美的自然受益匪浅，抵消了部

分空调、冰箱、洗衣机等大家电销售下滑带来的业绩影

响。

此前，美的成立了美西科技公司，外界纷纷猜测是

要进入手机或者手机代工领域，之后有内部人士称：“新

成立的美西科技不会涉足生产手机，公司内部倒是有扩

产小家电的想法。”

不过，在小家电领域，美的的竞争压力不容忽视。

虽然美的、九阳与苏泊尔三家成为小家电赛道的头

部玩家，其对市场的统治力却并不算强，上有飞利浦、戴

森等高端小家电压制，中有格力、海尔等后入局者分一

杯羹，下有海量的中小企业参与竞争，据启信宝数据显

示，目前从事小家电制造的企业超过1.5万家。

一名家电行业分析师表示：“买大家电一般比较谨

慎，多数消费者愿意为品牌买单，而买小家电一般花费

不多，多数消费者对价格和设计更为敏感，品牌忠诚度

并不高。”

更为麻烦的是，这个赛道不乏黑马。

譬如小熊电器就凭借酸奶机、电动打蛋器、电热饭

盒、蒸蛋器等创意小家电占据一席之地，2020年第一季

度净利润同比增长83.66%，令人瞩目。

从这个角度来看，美的一方面要在大家电领域走向

高端，提升品牌竞争力以便谋求扩大市场份额，另外一

方面要在小家电领域保住先发优势、深耕市场潜力，方

能与竞争对手们一决高下。

美的能否大小通吃，值得观察。

除了行事风格不同，格力与美的打法在中前

期也大相径庭。

其实，美的比格力更早切入空调赛道，1985

年美的下场时，格力的前身刚刚成立，而真正入

局要等到1991年。

“上世纪90年代是洋家电的天下，三洋、松

下、日立、东芝等空调借着强大的技术实力把持

着市场，唯一的问题就是贵，普通人难以承受。”

A股职业投资者李元海感叹道。

彼时，美的、格力等国产空调不足以与洋品

牌抗衡，不得不采取低价竞争打法，从而在夹缝

中求生存。

这个打法敏锐地抓住多数国人渴望空调却手

中不宽裕的痛点，国产空调迅速崛起，牢牢占据一

席之地，也为美的和格力积攒了前行的能量。

之后，双方面临打法的分水岭：一种打法是

走品质驱动的产业升级，逐步从低端到中端、中

端再到高端的探索，这个打法的优势是博取更大

的利润空间，劣势是投入较大、见效时间较长；另

外一种打法是走低价驱动的多元化战略，从各个

家电细分赛道中进行国产替代、争夺洋品牌的市

场份额，这个打法的优势是风险相对较小、见效

较快，劣势是放慢了主业技术升级迭代的速度。

于是，尽管两家公司同样以空调业务发家，却

呈现不同的发展轨迹。格力采用了品质驱动的打

法，最终成为空调“一哥”，在多个高端领域挑战洋

品牌，譬如在家用中央空调领域与大金博弈，切入

核电站专用空调领域等；而美的不断切入电饭煲、

电磁炉、冰箱、洗衣机、热水器等领域，虽然各项业

务都占据一定的市场份额，但鲜有领跑的赛道。

“在业绩上这两个打法也有不同的体现，格

力电器常年净利润高于美的集团，而美的集团常

年营业收入高于格力电器。”一名私募人士称。数

据显示，格力电器2019年营业收入为1981.53亿

元，净利润为246.97亿元，而美的集团2019年营

业收入为2794亿元，净利润为242亿元，目前市值

约4000亿元。

不过，格力与美的的打法在后期殊途同归。

2011年之后，美的就逐步放弃了低价驱动打法，

谋求从数量到品质的蝶变，为了弯道超车更是采

取了收购策略，譬如收购小天鹅在洗衣机赛道一

跃成为第二大玩家；格力在主业空调之外，也逐

步切入电饭煲、除湿机、电暖器、加湿机、空气净

化器、冰箱、洗衣机等领域。

简而言之，弥补短板成为殊途同归的根本原

因。需要注意的是，格力的多元化战略不再局限

于家电领域，而是不断跨界出击，先后涉及手机、

新能源汽车、芯片制造等领域，引来世人的非议，

也形成了鲜明的对比。

美的集团创始人何享健
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卖身求存 GrubHub做错了什么？ 文/又斤

被誉为“在线外卖鼻祖”的GrubHub，最终走到了卖身这一步。2020年6月11日，外媒报道欧洲最大外卖公司JustEatTakeaway拟收
购昔日美国外卖标杆GrubHub的100%股权，收购方式为股权置换、价值高达73亿美元，合并之后GrubHub首席执行官将加入JustEat
Takeaway的管理委员会，继续管理北美业务。

这意味着优步正式出局，此前5月中旬优步还与GrubHub洽谈收购，却不想被横刀夺爱。GrubHub沦落至巨头争夺的肥肉，令人唏嘘不
已。究其原因为其面对跨界而来的巨头与新兴的独角兽节节败退，导致盈利能力持续下滑，市场份额不断萎缩，资本市场看空气氛浓郁已经对其失
去耐心。现在有了外援之后，GrubHub渴望走出低谷。

收购GrubHub到底图什么

换个角度看，JustEatTakeaway收购 GrubHub，其背后

的意图值得玩味。

在欧洲市场弥漫着浓浓的硝烟味，JustEatTakeaway尽

管是行业老大，也需直面来自优步外卖与 Deliveroo的竞争，

当下呈现三足鼎立之势。

其中侧重中高端外卖的Deliveroo颇有来头，背后站着亚

马逊，据启信宝数据显示亚马逊占 Deliveroo的 16%股权是公

司第一大股东，这次融资被外媒解读为亚马逊试图切入欧洲外

卖市场的信号。

AJBell投资总监拉斯·莫德公开表示：“这家网络科技巨

头如今在市场上占据着主导地位，只要一提起它将进入一个新

行业，就会让该行业的现有企业及其股东感到恐惧。”

从这个角度来看，JustEatTakeaway的竞争压力不容小

觑，收购GrubHub或许就是在压力之下做出的一个抉择：深入

竞争对手腹地，通过全球化做大自身基本盘。

一旦收购完成，JustEatTakeaway将在全球范围内拥有

超过 7000万的活跃用户，一年可处理至少 5.93亿份订单，这

个规模足以与同样全球布局的优步外卖以及亚马逊旗下的

Deliveroo正面较量。

不过，JustEatTakeaway也面临一个难题：如何消除

GrubHub在美国外卖市场的颓势，通过更好的服务赢得消费者

的认可，将用户数转化为订单数并提高新用户的留存率，从而阻

止其市场份额进一步下滑，如此才可以为母公司助一臂之力。

此背景下，海外外送的巨头们或许未来不久将迎来一轮洗

牌，鹿死谁手有待时间的考验。

一种声音认为是优步主动退让，因为担

心过不了反垄断审查而放弃了这笔交易，此

前反垄断小组委员会的主席戴维·西西林在

一份声明中表示：“Uber长期以来一直拒绝

向司机支付基本生活工资，而 GrubHub则

存在通过欺骗策略及勒索费用剥削餐馆的

‘黑历史’。”

不过，另外一种声音认为优步或许是被

迫出局，理由是在消息公布的美国时间周三

上午，优步仍在与GrubHub进行谈判。

“未到最后一刻仍不放弃，说明优步志在

必得，不排除反垄断因素干扰的可能，但价格

谈不拢的可能性也存在，毕竟 JustEat

Takeaway给出的溢价接近50%。”一名私募

人士称。

GrubHub卖身已成定局，为何走到这一

步更值得深思。

“人生就像滚雪球，最重要之事是发现湿

雪与长坡。”这句巴菲特的经典名言，也同样

适用于公司：湿雪寓意着盈利模式，而长坡寓

意着行业的成长空间。

对 GrubHub而言，一度以为找到了湿

雪与长坡。

2004年，GrubHub敏锐地抓住了外卖

市场只能电话预订的痛点，有针对性地推出

在线预订，一举颠覆了外卖市场。

之后，凭借先发优势不断开疆拓土，一跃

成为美国最大的在线外卖平台，更为关键的

是盈利水平高企，譬如巅峰时期的 2017年

GrubHub的毛利率高达 52.26%，而同期国

内外卖平台的毛利率都没有超过 10%。

究其原因是打法不同，GrubHub的中前

期打法是搭建平台吸引商家入驻，并撮合用

户与商家完成交易，但配送是商家自行完成。

换而言之无统一配送。

这意味着平台缺乏黏性与护城河，商家

配送无标准化流程，用户无法实时了解配送

状态。当然这个打法的好处也显而易见，那就

是没有骑手这个大额支出，甩掉这个不经济

的包袱，盈利自然不在话下。

因此，当统一配送打法兴起之后，

GrubHub遭遇了严重挑战，为了应对危机后

期也不得不进行了妥协，在高线城市采用统

一调配打法，而在低线城市仍然采用无统一

配送打法，这么一来成本激增导致盈利能力

大幅下降。

2017年 GrubHub营业收入为 6.83亿

美元，净利润为 0.99亿美元，到了 2019年营

业收入增长至 13.12亿美元，而净利润为

-0.19亿美元，这是 2014年其上市以来首次

亏损。

“在增量市场的前期，快速积攒用户、及

早筑立壁垒远比盈利重要，对互联网公司而

言尤为如此。”一名风投人士称。

尽管 GrubHub调整了打法，但大势已

去，从颠覆者变成被颠覆者。

标榜物流的 Doordash与网约车起家的

优步，双双采用统一调配打法攻城略地，逐步

蚕食了 GrubHub的市场份额。据消费市场

分 析 公 司 SecondMeasure数 据 显 示 ，

GrubHub的市场份额从 2017年的 70%下

降到2019年 10月的 30%，而 Doordash凭

借 35%的市场份额问鼎美国外卖市场老大，

UberEats位居第三，市场份额为 20%。

事实上，外卖赛道历来不乏跨界而来的

巨头。

譬如国内外卖双寡头格局成形之后，先

有滴滴、后有顺丰跨界出击，最新的则是曹操

出行切入高端外卖领域，其背后的身影为吉

利集团。

一名互联网观察人士告诉电脑报：“国内

外卖双寡头格局未动摇，就是因为没有出现

革新的打法，令跨界而来、具备挑战资质的巨

头施展不出全部的实力，而 GrubHub的溃

败就是遭遇降维打击，商家配送模式有利于

平台，统一配送模式有利于用户，得用户者得

天下。”

此前优步最为迫切地想吃下 GrubHub。

在陷入持续亏损的困境之下，优步也在

思考未来的盈利模式，外卖成为其选择的突

破口，这一策略在全球疫情期间取得意想不

到的效果。

出行业务受阻不得不裁员 13%，而外卖

业务则高速增长，公开数据显示，优步外卖第

一季度订单量同比增长 53%，有部分司机被

调度到外卖业务中。

切入外卖领域尝到甜头的优步，如外界

预期那般对GrubHub发出了收购谈判：一个

体量 540亿美元，一个体量不到 60亿美元，

上演大鱼吃小鱼的一幕也是顺理成章的事

情，如此一来优步就可以在外卖赛道上实现

弯道超车，从而登上美国最大外卖平台的宝

座。

但就在谈判关键之际，半路杀出个 Just

EatTakeaway。

JustEatTakeaway是 2019年 7月英

国的 JustEat（持股 52.2%） 与荷兰的

Takeaway（持股 47.8%）合并而成的新公司，

前者专注英国与西欧市场，后者专注德国与

东欧市场，合并之后一跃成为欧洲最大的外

卖公司。

优步惨遭横刀夺爱

JustEatTakeaway何以横刀夺爱？

Grubhub股价在走下坡路

商家配送模式成溃败的根源
Doordash成为当前美国外卖市场老大
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牛大叔购机经验谈 高频问题解答

商用电脑

商用机定制项极多，包括屏幕、电池类型皆可定制
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A：这实际上得看你企业的规模。如果是私人

企业或小企业，几十号人到一百多号人，多半只会

用到常见的办公软件和财务软件，那么其实是不存

在兼容性问题的。但如果你是中大型企业，包含跨

国企业，有单独针对自己企业内部开发的软件或平

台，那兼容性问题是有可能存在的。别说是英特尔

和 AMD不同平台，我见过几次大的跨国公司内部

的软件，只有英特尔平台的商用本可以运行，英特

尔平台的家用本就是运行不了！

简单来说，“是否有定制软件”“是否有专业软

件”，是一个较好的判断标准。
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A：不是经销商帮你定制，而是厂商。商用本的定

制非常普遍，一台笔记本，处理器、内存、硬盘、网卡、

显示器、电池等都能定制类型和规格。有时候一个配

件的定制项之多让你吃惊，比如：屏幕可选择镜面、

雾面，可选择普通功耗的或是低功耗的，可选择普通

色域的或是高色域的。又比如：电池可选小容量

的或大容量的，甚至可以选择大容量长寿命的。

如果采购量大，你甚至可以要求厂商改接口类

型！

当然，定制选项的丰富程度，也与机型有关，

低端机型的定制选项通常较少。另外，还与采购

的量有关。你们的整机预算 4000元左右，可以

购买上一代的入门款机型，这样的话，换高色域

屏应该不是大问题。

最近不少读者沉浸在 AMDYES的情绪中，

认为物美价廉的 AMD不仅价格低，而且在应用上

碾压英特尔。而不少游戏玩家则对此嗤之以鼻，因

为在移动平台上，频率更高的英特尔明显占优。后

来，大家逐渐达成共识：英特尔游戏强，AMD专业

应用强。

但实际上，这也不是定式，而是要看具体是什

么应用！

如果是图形渲染，比如 Blender，在同样价位

下（尤其是主流价位），AMD笔记本的处理器核心

数量更多，会明显占据优势（必须要限价，如果不

限价对比毫无意义，英特尔也有八核的 i710875H

和i910980HK，性能往往更强，但是贵）。

而如果是视频类应用，英特尔的优势会明显

一些！但严格来说，如今，即便在视频这个领域内，

也要具体问题具体分析———因为 Pr、Ae、Me的情

况也各不相同，尤其是在近期 Adobe开始全面支

持AMD核显/显卡“硬件编码”（注意不是硬件加

速）后，情况就变得更复杂了！比如说：一台 3000

多元的 6核 R54600U集显本，在新版本的 Pr支

持 AMD显卡“硬件编码”后，效率倍增，在最终成

片渲染速度上可以掀翻六千元的英特尔游戏本！

那么我们能够说：AMD锐龙 4000比英特尔

第十代酷睿好吗？未必！因为在 Pr中，真正耗费时

间的是“操作”，就是要针对每个素材（因为要剪一

个片子，无论长短，都有海量镜头素材）进行时间

节点的控制，背景音乐，卡时间点，做一些简单的转

场，还有风格问题……在一个片子的剪辑中，真正

“片子渲染”耗费不了几分钟，95%以上的时间是在

操作层面，所以，你在那 5%的部分赢了，并不能说

明你就在这个应用上胜出。

但是 Me也就是 MediaEncoder视频转码就

有些不同了。视频转码的解码→重新编码过程，基

本就是这个应用的全部。而在这个项目上，即便我

们采用了支持 AMD显卡“硬件编码”的最新版本

MediaEncoderCC，但其效率依然不及英特尔同

核心平台。

在 AE环节，如果都是 6核或者 8核，英特尔

和AMD差别不大。但如果结合上价格，AMD以6

核打英特尔4核，以 8核打英特尔 6核，自然会赢。

对了，有时候，我们还不能忽略“功率释放”的

问题———在同核心数量下，这往往是胜败关键；而

在不同核心数量下，功率高但核心数量少的，也未

必不能翻盘。但这是后话了！

这篇文章虽然短，但却是经过了无数实验、测

试和与之对应的总结，相信还是很有指导性的！总

体的意思就是说：即便是专业应用，AMD和英特

尔也各有所长，所以要具体问题具体分析。

当然有两点是明确的：日常应用谁都 OK，大

家完全可以认准便宜的买；而要玩大型 3D游戏，

频率更高的英特尔平台（结合 NV独显）还是更有

优势的。
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长知识专用：专业应用要分类，
英特尔和AMD的移动平台各有所长

一般性的办公软件不存在处理器“兼容性问题”，
但定制软件有可能

小新152020锐龙版本涨价
依然需要预约
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A：我之前就分析过，按照小新152020的配置、规

格来说，它不可能和明显不及它的小新 Air142020锐

龙版同价，毕竟，机身更大，成本的确会更高，而且电池

更大，散热规格也更高，这些是会增加硬成本的。如今

3999元的小新 Air142020都要预约抢购，就更别说

小新152020款了———涨价+预约抢购几乎是必然。

其实，个人觉得普通用户没有必要这么痴迷于这

款产品，包括惠普战 66G3在内的多功能机型近期都

在促销，大家可以多多观察和对比，还是有很多不错的

机型可以选择的。

2999元的MagicBook14性价
比是真高，适合普通用户
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A：如果你的应用要求低，就是上网查资料，以及

孩子上网课，那么可以理解为“对性能没有特别要求”。

在这种情况下，真正便宜好用的机型是华为荣耀的

MagicBook14，搭载 R53500U处理器，8GB内存，

256GBSSD，常规使用足够了。该机还支持指纹识别

（这个很有用，你可以用这个控制小孩用电脑），电池也

很大，56Wh，还有与华为和荣耀手机的互动生态。该

机的平日价格为 3199元或 3299元（京东），近期大促

价2999元，如果能够这个价格拿到，那就太超值了。

1035G7是良心处理器，
但性能释放不达标也玩不了游戏
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A：这个机器从指标层面看起来很棒，尤其是超轻，

电池超大，而且雷电3、WiFi6等“硬货”一应俱全。但该

机的处理器性能释放只有 15W，所以玩《英雄联盟》还

是会有些吃力。如果你希望用这个集显玩游戏，处理器

性能释放最好有25W。但尴尬的是：采用这颗处理器且

性能释放强劲的，同时又搭载了 MX250/MX350独

显，重量方面至少1.45kg了。而个别看起来有双热管双

风扇的机型，性能释放却又出奇的低……

简单来说就是：真正轻薄的笔记本，又采用了 i5

1035G7，性能释放又好的集成显卡轻薄本是不存在

的。要不你干脆考虑 AMD锐龙 4000U机型吧，价廉

物美，也基本都能玩《英雄联盟》。

过分低价的“甜品”肯定有问题，
天上不会掉馅饼
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A：除了个别品牌会在“创品牌、打市场”初期推出

真正好的甜品机型外（比如 2018和 2019年的荣耀及

华为笔记本），成熟品牌是不会推出真正甜品机型的。

如果价格明显比别人家的低很多，那必然有些猫腻和

问题。比如：没有摄像头，SATA总线 SSD———这还是

明面儿上的。还可能有隐形的问题：比如电源模式切换

混乱，高性能模式运行应用时处理器频率很低，而安静

和节能模式性能反而高……总之，慎重。

PremierePro2020、

MedicEncoderCC

2020从 14.2版本开

始支持 AMD显卡的

硬件编码，前者效果明

显，但后者效果不明显
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便宜耐用，这是目前 LCD的优势，但这

种优势也不会长久。去年10月，三星就宣布

将集中力量投资新产线，就是为代替被卖成

白菜价的LCD。QD-OLED量子点能将蓝色

的光源转换成红色和绿色，它既继承了

OLED无限对比度的特性，同时也规避了寿

命短和烧屏的问题。更重要的是，它的制造

复杂度比传统 OLED面板低很多，成本至少

可降低 15~25％。

另外，京东方、华星光电等国内厂商也

在发力MiniLED、MicroLED面板技术，不

管是 QD-OLED量子点还是 MicroLED微

显，如果能够快速成熟，都有可能成为 LCD

的终结者。当然，OLED从诞生到取代手机

LCD屏幕用了近 10年时间，相信 LCD要被

完全取代所花时间不会更少。

比如此前卢伟冰就宣布，Redmi技术团

队成功攻克了 LCD屏下指纹技术，创新采用

红外高透膜材，将原来无法穿透屏幕的红外

光通过性大幅提高，成功在 LCD屏幕上实现

了屏下指纹解锁，并具备可量产性。

虽然从卢伟冰公布的演示视频来看，

LCD屏下指纹的解锁速度还无法达到现在

主流的 OLED屏幕解锁水平，但如果成本更

低，再加上技术改进，LCD屏下指纹的普及

推广并不是完全没有可能。说到底，虽然

OLED有诸多优势，但在普通用户那里，它与

LCD的感知差距并不像从 CRT到 LCD那

么大，对广大消费者来说，价格仍然是决定

他们选择的关键。

LCD永不为奴，哪些手机值得入手？
据外媒报道，三星显示集团表示，将于今年年底关停在韩国和中国的所有LCD面板产线，也就是说三星已经彻底放弃LCD生产。除了三星之

外，去年松下也决定在2021年之前停止LCD生产。今年早些时候，LGDisplay也宣布将在今年底前停止LCD面板在国内的生产。日韩显示面
板龙头都逐渐放弃了LCD，是不是代表LCD大势已去了？要回答这个问题，还得从它的发展历程和取代者OLED说起。

LCD真的过时了？

LCD党的末日并未到来

未来何去何从？

从技术和行业发展角度来说，LCD确实已经到了

被替代的边缘。2000年前后，LCD电视刚刚开始风靡，

韩国显示面板厂商借此逐渐占据了全球液晶显示器市

场近50%份额，处于绝对垄断地位。随后京东方也通过

收购韩国现代面板业务进军 LCD市场。

直到 2018年京东方拿到了 LCD面板出货量第一

的头衔，华星光电、深天马等国内厂商 LCD面板出货

量也逐年攀升，随之而来的便是 LCD面板市场的严重

产能过剩。在这种情况下，对于三星、LG、松下等日韩厂

商来说，能从 LCD上赚取到的利润已经微乎其微，甚

至亏本。与其和中国厂商拼个你死我活，倒不如另寻赛

道，三星在 2006年推出的 AMOLED面板，就是代替

LCD的理想选择之一。

由于 OLED屏幕的发光原理是像素点自发光，并

不需要 LCD那样的背光层，因此可以做得更轻薄，并

拥有柔性可弯折的优势。显示效果上，OLED也有明显

的优势，黑色时直接关闭发光像素即可，更容易实现

HDR效果和无限对比度。

从显示效果和屏幕形态来看，LCD确实不如

OLED，但OLED也不是十全十美。由于红绿蓝三种有机

发光材料寿命不一致，OLED相比无机背光源的LCD寿

命更短。早期AMOLED屏幕手机，还存在烧屏现象。

虽然现在的 OLED已经用更换像素排列的方法改

善了这一问题，但OLED的寿命仍是它最大的缺陷。对

手机这种长时间使用的电子设备来说，OLED的闪屏

辣眼问题也被用户诟病，全局 DC调光下，屏幕偏色问

题又无法得到根本解决。所以，在寿命和成熟度上，

OLED依然比不上 LCD。

正是以上原因，我们身边总少不了宣称“永不为

奴”的 LCD屏幕手机用户。当然，LCD的高产能也让它

具备了价格优势，在不同定位需求下，LCD屏幕手机依

然存有市场，这里，我们列举了几款市售主流 LCD屏

幕手机。

iPhone11———LCD旗舰

参考价格：4999元（64GB）

目前 iPhone11系列仅有 iPhone11一款机型采

用 LCD屏幕，该屏幕正是由三星供货，所以，iPhone

11也被认为是苹果最后一款采用三星 LCD屏幕的旗

舰手机。由于LCD屏幕采用的是传统的 RGB（红绿蓝）

标准排列，iPhone11实打实的像素密度就是 326ppi，

不像 OLED屏幕那样要打折扣。

iPhone11是苹果目前最香的一款机型，A13处理

器、FaceID、不俗的拍照，一上市就成了爆款。最近，苏

宁下调了 iPhone11系列售价，其中iPhone1164GB

版本售价 4999元，降价幅度 500元，近期若有购机需

求还是非常值得入手的。

荣耀30S———“神U”加持

参考价格：2399元（8+128GB）

荣耀30系列中定位中高端的荣耀30S，首发搭载

麒麟 8系首款 5GSoC———麒麟 820，是荣耀全线 5G

市场布局的重要一环。麒麟 820为荣耀 30S在性能和

5G体验上提供了保证，作为一款定位年轻、时尚群体的

手机，荣耀 30S在外观和工艺上也下足了功夫，后置镜

头矩阵也更换为今年旗舰手机最为流行的设计。

荣耀 30S的屏幕采用 LCD魅眼全视屏，同时保留

侧面指纹设计，整机重量 190g，握持体验非常好，是目

前市场上不可多得的配置均衡、体验良好的5G手机。

vivoZ6———长续航＋快充

参考价格：2298元（6+128GB）

vivo去年推出的全新 Z系列，凭借高性价比和长

续航特性，很快打响了市场知名度。vivoZ6是该系列

首款 5G机型，内置 5000mAh电池，再加上 44W 超快

闪充，实测 35分钟可充电 70%，65分钟充到100%。

vivoZ6正面是一块6.57英寸 1080P级别的LCD

挖孔屏，vivo将其称为超小孔径极点屏，3.85mm的极

小孔径，同价位机型确实很难超越。拍照方面，后置四

摄为今年流行的“麻将式”排列，仅轻微凸起，采用了

4800万像素主摄＋800万像素超广角，再加微距和景

深镜头，满足日常拍照需求。另外，vivoZ6也是 vivo

目前首款骁龙 765手机，均衡的配置和高性价比让它

在众多骁龙765机型中依然出众。

RedmiK305G———120Hz屏幕

参考价格：1999元（6+64GB）

从去年开始，高刷新率屏幕已成了手机行业的一

个高频词语，今年以来，高刷新率屏幕不再是旗舰手机

专属，中端 5G手机也开始引领高帧率潮流，Redmi

K30系列就是其中代表。RedmiK305G采用了一块

6.67英寸 1080P级别的双孔全面屏，当然也是 LCD屏

幕，同时支持 HDR10显示，并且有 256阶护眼模式。

除了屏幕亮点之外，在摄像头方面，RedmiK30

5G还首发搭载了索尼今年最新的 6400万像素图像传

感器 IMX686，经过几次 OTA更新后，已经有了很大

进步。如果不需要 5G，预算更低，还可以选择 4G版本

的RedmiK30，售价仅 1699元。
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夏季要想用电安心 这些高品质插座、充电器可不能少
夏季的高温天气逐渐来袭，用电也进入了高峰期。大家在享受空调、WiFi、冰可乐的时候，超负荷用电造成的故障频频发生，用电安全也不能

忽视。这时你一定要使用安全又稳定的高品质插座、充电器产品才能用得安心。

无线充电器

航嘉SCA109
参考价格：169元

航嘉 SCA109机身尺寸比较大，顶部充电

区域的面积足够宽大也非常平整，充电区域附

近也设置了防滑橡胶，市面上各种大屏手机都

能轻松容纳得下，放得稳。前端有一个指示灯，

充电中亮红灯，充电完成亮绿灯，充电状态一目

了然。

通过了 QI协议认证，无线充电的功率为

10W。对于支持 7.5W 无线充电的 iPhoneX、

iPhone8、iPhone8 Plus、iPhoneXS 以 及

iPhone11等机型以及10W 无线充电的三星 Galaxy&Note而言，完全够用了。

航嘉 SCA109不仅仅是有无线充电功能，在机身侧面还有 2个总输出电流为

2.4A的USB接口，整个产品可同时为 3款设备充电，是名副其实的无线充电站。另

外航嘉 SCA109拥有过温保护、过载保护、过充保护、过压保护等在内的四重保护，

对使用设备的安全进行全方位的保护，还有阻燃外壳，安全性方面也很突出，是玩家

充电的好帮手。

小米立式风冷无线充
参考价格：199元

近期国产手机的无线快充的功率越做越

猛，在使用时你得配上专属无线充电器才行，各

家都推出了相应的产品。本次推荐的是小米立

式风冷无线充，在搭配小米 9Pro时可实现

30W 超快充电，25分钟就能充上一半的电量。

同时这款充电器也支持其他 QI标准设备进行

无线充电，只是充电速度没那么快。考虑到用户一般都会给手机安装保护壳，该产品

还支持手机带非金属保护壳充电，建议保护壳厚度不要超过3mm。

这款产品还有一个特点是采用了一体式出风设计，通过全新设计的风道，主动

散热，直接将热量带走，让手机在整个充电的过程中始终保持低温。而且产品内置的

是静音风扇，放在桌面、床头时也不会吵到用户。另外产品还有六重安全保护，确保

手机安全稳定地充电。

智能插座

航嘉小京鱼插座
参考价格：49元

航嘉小京鱼算是智能插座中一个经

济实惠的选择。产品属于航嘉和京东合作

打造的京鱼座智能生态产品，通过《小京

鱼》APP就能进行联网、定时设置、APP

场景设置等各种操作，轻松实现远程操控

以及各种智能的玩法。

作为老牌机电厂商的产品，航嘉小京

鱼另一大卖点在于扎实的做工和出色的安全性。产品拥有 2500W 最大功率

和10A的最大电流，轻松连接烧水壶、烤火炉等大功率设备。同时产品插孔拥

有儿童保护门设计，防止小孩将手指或其他物体插入插座导致触电事故发

生；750℃阻燃材质外壳以及过温保护功能，可防止插座因过热而出现状况。

内置智能芯片让信息不会泄露，真正做到万无一失。

无论是做工还是性能，航嘉小京鱼都是同类产品中比较出色的，用起来

安全又省心。

博联SP4L
参考价格：39元

这款插座的特点是功能非常丰富。除了远程控

制电器开关之外，博联 SP4L机身将插座和小夜灯

合二为一，还有双击开关、亮度可调、定时开关、

APP控制等功能。针对现在各家都在力推的智能

音箱，博联 SP4L带有语音控制主流品牌音箱的功

能，真正实现与家电的智能交流。

在大家关心的安全性能和性能方面，博联

SP4L做得同样还算不错。产品最大功率为

2500W，最大电流为10A，应付家用的一些大功率电器毫无压力。机身采用了

高超的制作工艺，带有三重安全防护功能：儿童安全门设计，防止儿童误触导

致触电事故的发生；厚度 1.5mm的一体式插头，表面高光镀镍；外壳为 V0级

材质打造而成，符合国家安全标准。

有了博联 SP4L就不用去买小夜灯了，比较适合对智能插座功能要求较

高的用户。

航嘉SST307
参考价格：55元

航嘉 SST307还有一个大家耳熟

能详的名字———小U。产品外壳做工精

致无毛边，整体轻巧便携，自带独立物

理开关，配合蓝色透光外环看起来很有

科技感。机身除了 3组国标交流电插座

之外，还提供了 4个 USB充电接口，其

中左边两个特别标注了支持 IQ智能

充电，能够根据设备的充电需求自动控

制充电电流，在快速充电和充电安全之

间取得最佳的平衡。另外，这 4个 USB接口总共支持2.4A的最大充电电流，既可以

保证单个充电设备的极速充电，也可以对多个设备实现高速充电，适应性很好。

在用料上，航嘉 SST307采用了一体式铜套，插拔寿命长、减小接触电阻、减小

插头与插座之间拔插时电弧打火的概率，再加上 750℃阻燃外壳，自然也就大幅度

降低了因此发生火灾的可能。

飞利浦小飞魔方18W 快充插座
参考价格：65元

如果你想要在电脑桌面上放一个插

座，无论是使用电器还是给手机充电都更

方便。不少品牌都推出了专为桌面优化过

的插座产品，飞利浦小飞魔方 18W 快充

插座就是这样的一款产品。

飞利浦小飞魔方 18W 快充插座内部

元件采用了堆叠设计，减少了产品体积。

同时得益于三角立体结构，即便是两个大

插头一同使用，也不会倾倒。产品提供了

两组新国标插孔之外，两个 USB接口均支持 PD/QC两大快充协议，输出功率达到

18W，充电速度更快。

在用料上，插座完全按照新国标设计，拥有儿童安全门、提升阻燃性能的外壳、

更粗的电源线芯等设计使用起来更安全。也支持过温、过流、过压、过充、短路、过载、

防波纹、防电磁等八大保护功能，实现全方位的保护。

多用途插座 现在插座的主要作用不仅仅是为电器供电，还要给各种智能设备充电。要是
直接插充电器就会占用有限的插孔，所以插座得带USB接口才行。

不需要连接线材，随放随充的无线充电正成为
玩家喜爱的充电方式。手机对每个用户的重要
性不言而喻，因此在购买无线充电器时可不能
选择那些质量没有保障的小牌子产品。

夏天出门时忘了关闭家里的电器，发生火灾
的可能性更高。这时只要有一款智能插座即
可远程关闭，就万无一失了。
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如何营造照片的“层次感”？ 文/罗伯特

经常有行家在评论照片时说：“这张照片缺乏层次

感。”啧啧，这话听着好高大上啊，啥叫层次感？今儿就

唠唠“层次感”这回事儿。

“层次”这个词儿的用处特别广泛，有很多解释，做

人有层次，文章有层次，照片也有层次。人的层次是文

化修养决定的，文章的层次去问语文老师，咱们今天只

说照片的层次。

那么啥叫照片的层次？其实这个词儿呢，也没法望

文生义，如果用“级差”来解释，就容易理解了。有人总

自怨自艾地说：“我拍的照片怎么没有层次呢？”

乖乖，大概不能说“没有层次”。若是一张还能看的

照片，就会有层次，最少是两层———比如白纸黑字，白

纸是一层，黑字是一层。除非你的照片是在黑色背景上

拍的黑色物体，那就真的没有层次了。

估计谁都不会傻到这个份儿上，就算真的是拍摄

黑色背景前面的黑色物体，也会用逆光给拍摄对象勾

勒出一道光边的轮廓，分出层来呢。所以，除非傻到家

的人，不能说自己拍的照片“没有层次”，只能说照片的

层次感不够突出，不好看。

人像摄影的层次感

风光摄影的层次感

层次感，说穿了就是主体与背景、前景的关系，

要有明暗、色调、虚实等对比的因素。

图1这张照片有没有层次感？当然有，黑背景是

一层，白色人物是一层。但是，层次感突出吗？不突

出，很不突出。因为人物与背景“粘连”在一起了（特

别是头发），黏性太大，没有分离感。

要提高主体与背景的分离感，怎么办？

1.第一个办法，要从色调上考虑，营造色调的反

差。你要让模特把黑头发染成其他颜色也成，就不会

和黑背景粘在一起了。

那有同学就说了，俺家的棚只有黑背景布。你老

说黑背景呀黑背景啥的，误导我们了，你说咋办？

切，只有一种背景布的棚，那还叫棚吗，一个棚

的背景布至少得有黑、白、灰吧，至于红、蓝、黄，那就

随意吧。只有黑背景也好办啊，用逆光给人物勾勒出

轮廓光啊。特别是头发，你那个棚可以加一个带束光

筒的灯专门打亮头发嘛。

2.第二个办法，逆光。逆光可以巧妙地使主体与

背景产生足够的分离感。有了分离感，层次就很明显

了。

图 2这张照片就是深色背景前的深色主体，如

果不用逆光，两个层铁定又是粘在一起的。因为是逆

光光位，深色的主体就从深色的背景里“抠”出来啦。

3.第三个办法，把主体以外的层虚化掉。

主题实，非主体虚，虚实结合，不仅能突出表现

主体，更能增加照片的层次感。

一层虚，一层实，也是坚守了“不要粘在一起”的

准则。当然，你也可以把逆光和虚化叠加起来使用。

4.第四个办法最好玩：多加一层前景！

那“主体以外”除了背景还有谁？难怪你的照片

层次感不突出，也就只有两层？你可以再多加一个前

景啊！

看图 3这张照片，比不比你的两层照片又多了

一层前景？注意，前景一定是和背景一样被虚化掉

的，仅有主体是实的，这样才能分出三层来！

关于前景的比例，顺便在这里提出一点个人的

看法：有很多人像照片，为了突出“我懂层次感”，前

景的比例很大，盖住了一大半主体，甚至在亮度上也

超过了主体，这样就喧宾夺主了，也有点显得刻意为

之。好像作者就是为了彰显自己懂层次感，而掩盖了

主体的光芒，比如用一大把花挡住主体。我不大同意

这样张扬地使用前景，是看花啊还是看人啊？上面举

例的几张照片，前景都很小，不显山露水。背景则无

所谓，因为无论如何背景都掩盖不住主体，特别是虚

化的背景。

虽然笔者一直喜欢拍人文，但跟风光摄影真的

没有深仇大恨，一旦撒欢儿到了野外，进了山，下了

海，就算是没带相机，也得用手机拍些远山近水，云

卷云舒，然后发朋友圈告诉大家———俺又出门啦，

看，美不美耶？

风光照片怎么拍才美呢？还是要有“层次”———

你的照片要分层，看上去是立体的，而不能看上去是

平面的。

层次感的营造有很多种方法，比如不同的层用

不同的颜色（影调）对比、不同的虚实对比、不同的大

小（主次）对比，但其中最简单有效的办法，是利用不

同的景别来给一张照片分层。

景别在前面的文章中已经讲过，以人像为例，就

是远、全、中、近、特，在风光摄影里也可以简略成近

景、中景、远景这三层，当然要说成前景、主体、背景

这三层也未尝不可，道理都是一样的，不用纠结用什

么词汇去叙述，因为有时说着说着就说乱了，但都是

一回事。

在一个画面里容纳多个景别，可以提升照片的

层次感，这个简单的道理相信有一定智商的人都马

上能理解，接下来只有用图例来说明这个理论了。

图 4这张示意图，帆船是近景，森林是中景，群

山是远景。那么主体是谁？随你的便。你可以把主体

实焦，主体以外虚焦；也可以用深焦，全部实焦———

话说，风光照片的主体有那么重要吗？我全要看清楚

行不？当然行。

所以风光照片往往都是用小光圈，没有什么主

次之说，除非你特意表现的是水里的这些帆船，或者

是草原上的一只狮子。

但在图4中，除了景别的层次感，还同时用了另

一个营造层次感的办法：不同的影调。水是蓝的，树

是绿的，山是灰的，如果是同一种颜色，可就没那么

好看了。

图 5这张照片为什么近处有一个正在洗衣的

人？脑补一下，如果没有这个人，是不是少了一个近

景？那么没有这个近景，层次感就会大大下降。当然，

剩下还是有两层的，一层是吊脚楼，一层是远山。如

果画面中只有吊脚楼，嗯，那就是平的。

很多人拍摄风光，就是不舍得在近处加东西，都

恨不得干干净净的，而我特意要等人来。不光是想加

一层景别，还有如果没有这几个活动的人，这个画面

就是死的，没有生命的。

所以动静对比也是拍摄风光照片的一种办法

（很多时候拍摄一张照片会运用多种技巧），比如图

6框入了这只狗，画面便多了一层近景。那些地砖难

道不是近景吗？当然也是，但是没有那么醒目。如果

特意以狗狗做前景，地砖就成了过渡元素，这样更

好。

在这里需要提醒一点：大部分人拍风光，背景也

许是注意了的，比如要找好看的群山啦，蓝天白云

啦，放在画面的远处，这个多数人能做到；但是很多

人最不注意的，就是有意识地寻找近景/前景。

所以很多人拍的风光照片，前景是空空的。而且

有人在前景出现“挡镜头”时，他们还老大不乐意呢！

孟子说，“有所为而有所不为”，意思是干该干的

不干不该干的（说完这句话感觉舌头要抽筋）；笔者

也说，摄影是“有所拍而有所不拍”，有些没营养的画

面就别拍啦。

1

2

3

4

5

6



!"#!"

!"#$

%&'()*+,-!"./!"#$%#"##0123/4567

89:;<=>?

!"#$%&'()*!!+,-./&012345!6789-.

/&:;"<5=>?@'&ABCD!EFGH-./IJKL"MN!O

FGPQRSTUVKLW#

!""#$!$%

!QWXY#Z[1"

!"#$%&'()

&@AB/

-./!\]^^_&`abc"

&;<=/!"#$%&'()*+,-.

/0'1!23)456789:;<*=>%

?@*+ABCAD6*EFGHIJ.K*L

MNO"P$QH%RSTUVW O"P$

"#$%XXYZ[*\X]^_`a$&%"b2*:

QXcdef* ghijklmnopqdo

'()*+,b2*/%r"#(,XCstuv)Xik

do*/wxy=z{ltudK)X|}}~�

3����%�o3�>��* /�����

{l�����3����* I���(,&-(b

2��(�N��~�* /� ¡I¡¢£~

�¤e+�¥¦W §¨*O"P$©ª«¬­�

!-&-!b2*E®�¯��°./*$0b2*+X±

N�3k²³´µ1/*%0b2* /�^¶tQ·

¸¹ºwNK* »¼½¾%¿ÀÁÂÃ²³n

ÄÅÆµÇÄÅW ÈÉ*ÊË�ÌÍ3Î�ÏO

"P$9:DW

*+,-./0123456

&CDEF/

-./!de'f@ghij

kl"!!6mnopO=?q!rstuvw

&$

&;<=/ÐÑÒÓzÔ+ÕÖ3×ØÙÚ

ÛK*"0"0X)Ü/ÑCÒÝÞßÖ3àá�7·

âã äåÂÃæÚ* Áßçèé�%êC·â

3*ëH%.ìq·âÑ�e.Ü"0Ñ*íqH

I¡Á2)çî·â�W ï/0)ð*ñò¹�

�+Ú3¤·ó* ½ôõöZ[�Ï÷6eÌ

ø*Aù÷eúûW í¸C��úûAù*üý

�þ�éÿ! +�%�38"y#$Å%&3

'()** +,-./¸0�312345Ý

Þ6)7839�*:(!*/$23)*/9;<3

)(=KI>?6@A* AùB+Cq�DE

FõÏ^*.IÚHêCG#KHI¨+�éÿ

%eKJ¦* KL568ÁÝÞ6/M)ðQ

NKI@ *�38HA+00)O�P¦W

!"#$

!"

#$$!"!"#$#!!%%%%%&&!" '(&#$% %)&&'(

!"#"$%&'(")*Q%&'(

)*+,-./ 01234!"#$

òRSTU3VW*�XYeZ[W

"0"0Xô\H]ÏÒ̂ ò_Ö*\`«Sçîab

cd*efg�(hi«é¦3Ò)�Öjkl1"Üm

nopqrW

stu:*st¤v*jklïÏ�qr)w'x

xW

�yz,Ü{*jkl3(|H+-0|ü}~*�n

K��opqr½¾���qr½¾�p�qr½¾S

��qr½¾3)ðW

ïÉ*jkl½ô�[�Ò���ÏK�qr)�*I

%Èe����)ç>�* I%Èe�8�'K��

(*I%Èe�8�'KX|£a��*¹I%W %�

��K*�3��Ï^K��W Ö

�h�í* jkl�eqr)i«��Ï^K�

üF�W

+% ¡�¢*qr½¾3£w¤£K¥üF�W

�3qr½¾¦i§¨*ê¡�>¤f)ð*¤f�)

7W Ét ¡*©ª�«¬�­®�=¯½°¹±NK²

³*Eqrz´±3²³µ¶·�W¸%¹º»²ó¼

½¾¿¤*]Ì+ÀIÍ@*�<ï1qr)-.*�

�3]ÌÁ6KW

/�ÂÃÄÅuÒ)�ÖÄz3ÆÇÈÉI{*¶

%ìÊË�n3%3ÌeÒ%�jklÖ3ÍÎÏ*¤

vi«6â�ÐÑÒ½¾*ëÁqr)QÓKÔ�*í

qëÔÕjkl�nqr)W

¿Ö×-*jklØÙíq+þ�Ü*qr)ÚÛ

Ü-}ÌW

"0"0X)ÜC-*IEopqr½¾���qr½

¾� p�qr½¾S��qr½¾0uQÝ)({~

½ÞT*hß�±3qr)ëàá,â*ã/�ä|-

åjklØÙØNTÔQW

æ¶çÈ* Hz�èS éê¤ë|£DìíI

î�ïKp�«Sçî3w'* ðmQqr½¾ñq

½q* +,p�qr½¾�[.Üqò8¼½//4*ó

½qôõ½öq*p�qr3)(Ý&,#4W

�±3q÷ëÁ½ø* ½ô«ùZ[úû/Ü:*

üq�±ý&{l¼½ûþ�)¤* �<ÿüÌî%*

�!�¤¹�"#�$%Ìî¼½:D*�±qòó{&

'(Xþ�)ÏW

*�+,-.·/2015ê�[!ÒþX%¨q

¾2tl3ë�4*qr)ü5�673f¡*ã:1

8³íq*0uX¢99ÍÁ+XCQW Ö

:;+,·</=fz201>?�[!Ò2)@5

)q¾;<�h)Ï* A{B'QçC-3ì'C*5)

q¾;<67h{�û2Dì'CC�*n(9:=Wqr

½¾lE¡F¸G|�HI:*JG|�HôKLMW Ö

�h�í*qr)�KNOP}3Q¶W

R]Q*�m¡F�qr½¾f£�I�*+,p

qr!0+%XE~,.0bp2*_£a,.*).bp2*_£

S+0*+,4T ��qr!0+%XE~!!,bp2* _£a

89:;<bp2*_£S(<:8)4W

U)ý>V<ó*ã/�ä|-å*üWêC0u

Pw%��q�XYqrÒ3�hZ½ÌÍ*+,XY

qr[\�]^_`*Eã=÷a-å*)(bgÁ:

1*Õyqrz3NO½ø*quQÝ3ê¡n:üW

I�*½ø%¿¢£*8cÚqr)3�-W

GHIJKLMNO0PG-Q97 RSTUV0W

XYZ[0GHI\]^0_`abcd7

!789:;<=>

&efghA/

-./!xyzI1{|bc

&

}~

���������! ���&�����=��!�

snop$

&;<=/ d�Íì7õö*/Üelfg�h

>?@AB Ció((0%/j*k9lg80/4*hmÓ+n�

�)Ü·oóüpS8&�8Bj* \X�hlfg·

qó�HoN(/Bj*çrS(8*/4W Á,ÜP&39%

st�Nv¸à3Cu*7¡�P$ióbgþ9üv

�w*I�xy$zÏ^Kþ9ü^�{Wí¸C,É*

�þ�çÈ!+%,ÜlfgÈe|(�Ú(SG|²ó

ÒÈ}~�i�G�*íqH¼½K�mT¸%9%s,

Ü��I%ióüÝ*h%lfgióG�*3³QC

3W¶]*9%�3�Á�û¹Á�H*¹�H�Q��

&���*móIm(*É���9%�7¡�P$3

ió��ëêCé�WÈÉ*,Ñ�%g÷0�9%�*

�êC�uÃºW

?@AB=CD

&ijkl/

-./!�B���6h�����

���t��! ¡¢£¤!¥0¦���§¨6©!�

ª«��t��EsFG¬&­6­$

&;<=/�3é���W-ñ*&�ü�)�kI

¡�*I�%ü�W3T�*�<úûÁ�T9:�N

 *Iw�åå�XY3)(*6õX¢%��Iï3*

,Ñ���'é��Aù/�3)ðH�� *0)w

'�¡HÍ³¢T¶t*®÷£&�ü�)�I%+�

D=w*/0)ð+¤Þ�3¥¦*z§¥Hý>:g

35�*h]�)3¨n©ü*ªâGÝG�*Âïh�

�¥5�©®* +,,-2A%«y3úû^Á¹��

�¥Tðt*�XY¬´­®¯°�±*ßý>IîS²

�³z´µçî¶°*/��·�ý>+ÚX¢*%¢

ý>Iî¸«*h2)çîï¹º¸«IÁ»¼W ½h

�í*®÷�%æ¾�XY9:D*,Ñ�g÷åDë

%êCA3*0)¤S[ó¿ÀÁC2C�W

EFG7HIJ

&mno/

-./!®!��¯°±�²!�¯t�

�³´!�µp^$

&;<=/ÁÂ2)Ã6X*ã-��I�/0*Á

ÄÅKW Dz�/t��9ÆI'18(*%(4�I&�

,C*-C4*��(ÇI&�(C23)*,C*-C43��QÈ

Ó�2)32DJÉW SíïÊ3%0)/4CQ3)

XË�ÌÍôõÎ0I&�(/,.B)�r½¾½)S

9ÆC*004�*xx3¥¨Å8ÏÐW ½¾Á)Ü8ÑÑ

ÑÏ�KÒxÓÔÕ*~N^¬8'/0b2*�Dê

CÖ×ì68%*C-b2ü����*E��3�3ÚÛ

IØ*�ÙÊ)XÎ03ÚÛ*/wxy)X¥^K*

½¾Ü]K)7æZ* h%g÷úûëÍÝ±)(Q

Ý* h®÷úûÞê¡Á/ßÃÄ%3àáß³3f

¡ØâãW äåz®÷æS*Hç¦+���*=1(C

2IèW

&;<=

KLMNOPFGQR3STUVPW'X49YRZ

[\]^_`a







!""#$%&'()*(!"#+,-(*./,)$%&'( 012

)*+$,-./0123 033

4!5!/4567895:;< 033

!

!"#

!"#$%&'()*+,--'

./!"#

$%!!"!"#$#!!%%%%& "#%

'(&!"# )*&$%& '+&'()

,-./!'()*+,+'#+-.

=6>?

!"#$% &'()*+,-./ ! 012 ! 3

/456789:67;<=>?@A67BCDEF

GHIJKLMN OP;QRSTUVWXYZ[\]

^_67`BCabcFIJKL]d eRfghi

Mjklmnopqa]rstiu; &'vwxy

zeR{|}~]��d

"#$%�;Q���������n����d�B

�ghi]��; �P��]�p����no��

a]iud

%&�� $&��;���� ¡67¢£¤M¥¦§

¨©ª«G¬«­�¢® '()*+,-../+0(12* ¯)B°

±²³´µ¶·̧ 324()5.6*4(2(7(,¹MQ�µ¶º;»

¼P½¾Q,¿ÀMÁÂÃÃÃÄ/ÁÂd

ÅÆ�Ä/ÁÂÇÈMGÉtÊaËÌÍÎÏÐ

tÑ/;Ò�ÇÈMÓÔ¿ÕÎÖE8×E;ØihÙ

Ú�ÛÜ;ÝÙÚ�Ä/ÞßàMáG;eRáGâ�

¿Õãv�äåæçèÁtéê1ëÕìíd îïOP

ðñvò½Ä/ÁÂMó§; ôõµÏÄ/67öÊ

y¯÷øùd

ÅÆÁÂPßúMûüýþÕÿ²ÿ!; �B"

'P#Z$%&'()*+; ô ÁÂ{§P,-I

J%i.;/Æ&'0ö�1,ÁÂÇÈy/B23 4

ÊëP#Z$*+ÁÂ;BµÏ67M5Q6d 78{

§9+ÁÂ;67ö/¿Õ:id

4;<ghiMjk; öPe<µ¶·%top

qiuEi=>d

² ³ ´ µ ¶ · M ? Q � i @ « A 8,0*)59.

:)-;+2<1.Be<FGMCDIJEF°±; C"'K

Ly 36!=> IJG;`öB�/HIJKLMQMI

Jd »ÏO; NOÄ/ÁÂPþMPQÁÂP 36!=>

%.RSTd

eU /+0(12*.ÇFVÌWXd YC36!=>;»Êë

µÏyÄ/ÁÂMZÂ67d

[�;P*+ÁÂM)\;]8^_`IJaPb

cde�;IJþMÁÂ< �fx½¾MBbc;ö

Î×ughbcúie<jÕkd �lmFcnop

Mqaýþ�;ÁÂ'"rst½¾pc;Â�ö']

[uMhd e,¡vw¤MÁÂÕxyz6{i;�/Î

|Á;}B;ZÂ67ö:iyd

/+0(12*.öB`ÇÈyÄ/ÁÂM 36!=>.IJP

=&~�nMde%JKy %?�;�RyZÂÄ/67

Md

OP; GÉ+,M./ ! 012 ! Ä/4ß67

�MÄ/67�ÆBCe,�§KLMd ./ ! 01

2 ! Ä/4ß67M�ªKL��øQM�����

��¡��t�»67KL��ðP�C 36!=>.C}

*+67CMÁÂd ¤&�P "##? �µÏMÄ/67

@AB!66.`BCacFIJGKLMd

t 36!=>.b�;��Q<ÌC}67KLMac

FIJG��CAD!?;"��Q�}�����DE

M��FGMCD;BP "#E& ��}��«µ¶��

ÎKLMdCAD!?Ì�C}KL./012��./

�ß6789:67t�� ¡267d

OP; ¢�£PQ¤�M¥Z$¦PCe§<c

FMIJK¨67t�»�@d NOÄ/6789:6

78é©ª2678«,¬­67t�� ¡267ð

®xPacFIJ%*+ÁÂd C}¯ó°±Á8bÄ

²�³´28 µ¶�·¸weR¹ÁM�@`�Cy

��eRFGMIJd

CeR��cFCDIJKLM67ST��y

º? ""&&�aMiu;»  F?qa¼½y¹Ád

OPQR^_67`BCFGIJKLMd

¾¿�£ÀiÁÂMo¿; ÃÄÅÆvÇÈ "=&

<^_67¼PµÏ�;É� "& <STUVyWXY

Z[\;4É�º? ?,67ÊCycFIJd

'È; eR67ÊCMcFIJtËÌ§<IJ

G'Í;ÎÏB�� "#E% �DEMFGMÐÑIJM

:GH!%#=;<= "#>? �DEMQ< "> ÒªMFGM

ÓÔÕIJd

P�� F <67%; abcFIJ�C�Öÿi

E1ÁÂM×�d 1ÁÂBØÙ^_ÚôMÛÜºda

ýIJ+Ýye,1ÁÂ�; öÎB^_ÚôÞßF

�fM BIJ �;Æ�iE^_ÁÂMßà¡d eR�

aý�fiEMßà¡'Î|Á; �ÕáâãýEi

z6{i;f4½^_z6d äåª«t&�æ�¬«

çæ��«µ¶çi@×èµ¶·éêçëìíðµ

Ïhy1ÁÂîý^_ÁÂ67d

��Q<67Mïð/ñQò; "ó}ÁÂ©ô

�67;:GH!%#= MIJ�C}KL^_ÁÂMõö

çßàd e,ßà¡�lVaý�;Îxyz6{i;

f4�aýRFz6÷d

 øtQùxCaMcFIJú3 �CabcF

IJvûQTüd

5Q; �}BxK¨½ýÇÈabMÁ[ýM6

7; tþ@IJÿ!; ÁÂPaIJ�Mi."#o

Td $%&ª«�«çM67µÏ¬«A J*95,).

K)LM0((0 ��;¡Cþ@IJKLM^_ÁÂßà¡

Mõöçßàt¼'^_ÁÂM/Í; ¿Õ{§Ei

aýz6{id ¤

5(; NOcFIJPþMªQoIJPÎ)v

*�o�Î×+;e<,*  ?& �;��-./�,

*̧ :)-;+2<1.+2L2(¹;½;"öBKLy 36!=>.IJG

M;� :)-;+2<1.ÏOMd�}cF0gÏ1Ê2;IJ

MÎ)�o3ST4hM?;ôõ¿<�CoQ�d

55;cFIJÿ½�»a6IJo78;ô k

9B{:ê;d

�IxMB; ÅÆ«R67; <]D=�>©?

28@êÁÂ8�� ¡2ÁÂ;¦vÚAÁÂBCþ

@IJ;<]VBCDMIJKLM;�BÄ/89:8

é©ª2eR67¦ñvhOacFIJ<�MK¨

�§d

õ�;P*+ÁÂM)\;FGIJ��ÊyôI

JEFG;"'/HIìÊÁÂ;ôõ/BPQaJK

�M¡QìL¤d

ô ñv�»¿M��§; N{½OFtcF¥

ZMP¢ìýQRSMPTiu«çðUP¢V�C

acFIJKLM67d

%&&?�; QRSMPTiu«ç½¢VBWiX

�CacFIJKLM67�hYid XZ[h;Pñ

v¿M�M67M"\]; ¿<ÊCacFIJKL

M67;]Ä/67d

;t;67%Î/ÎvFGIJ^_ú3

67/`cFIJd ô 67KLMÈè�vQ

6��aw;e<6bÎcdIJ<=�»{³@¡d

°±GÉ�çM�i /)7+.N;;2(.[h;eb67�

e_Mab BIJ f\S?; ÍvQ�M�pqÎø

Q;tgh98ËMab BIJe_i/Qd

&'jklÈ;mF-./�,*M*K;eRc

FIJ/¿ÕnoIJ;òpqJK]cd "'/B

oIJ;òMpiwIJr;4Bv*IJrd sjM

36!=>.t CAD!?.IJGtuÕlv�p�M67

CIJwi;��x"'y{§z÷abd

TPOP`hOyCÊaIJ̧ ] J?F# IJr¹8

{|IJ̧ ] ';# IJr¹;¦v}IJ̧ ] G@$$ IJ

r¹ K L 6 7 M ^ j ~ d < ] ; � � � 6 7

5̧O'O!PG@NO¹öBCDkMIJrKLMd áâ�

QÕ7IJ̧ 2/'¹�j~MhO;`UcFIJ67�

��ÊÈc)d

P"'¼���j; U&'��eR��yÅa

bMjk�d

$%&'()*+,0123456789:;<

!"#$

!"#$% %&'

&' ()*+,-./0%&

123456789*:;

<=%>?@ABC

D" ( E1F ( G"HI89



!"#$%

!"

!"!!"!"#$#!!""""#$%!"# %&%$%& #'%'(

&'(#!"#$%&'()*+,--'

!"#$%&'

()*!""#$%&&'()*+(,-.*/01&$&2

34156789(6.4:-;<=>?@<A

+,%*:5BC

!" #$%&

2*D-./0

:*DEB/F0%+,"12345

5*D A99D G)HI)"0F 6789 (''*

J7KLC*)I": (,:*2M/0-,)J*)I"

8*D;<&'=> ,0"*('',)HI)"0F*

N,"*I-.

O*DE,/F0%+," 6789 N(LI/0-I*

N,/F0+,"*0FJ

'( )*+,-.

?@ABCD E,/F0%+," EFG

HIJKLMNOPQ A99DG)HIF"0F R

SEIJT)UVKWXYZ@[EI

J;<\

]^ A99D G)HIF"0F E_`=>

a,0"*('',)HI)"0F*N,"*I-.b\ c d e

G)"IF)I"D 0PD ?Q,)J$ fghijkl

RS.I"00"QT<m RRUDE,/F0%+,"no\

2*D RS.I"00"QT< X A99D G)HIF"0F

p Q E F G H I J ; < \ c

RS.I"00"QT< nohqrs60C)S0(-D

"QIDRS.I"00"QT<DIV"I)$,0)Dtu*(,V ;

<vV&'l!wxQK yijz{

(,V v V E = | w }~Q""'%&&,0"*

('',)HI)"0F*N,"*I-.&($$I"$&FI$0.F/

I$&I-.*N,"*('',)HI)"0F*+SI@:W2XWM

W2*(,Vbc����;<����

- � � ; < � i j � A99D

G)HIF"0F6�E7���/0IJ��

mT)FGHIJ�xK�����\

:*Dc RRUDE,/F0%+," nohKqr

s60C)S0(-D "QID RRUD E,/F0%+,"D

IV"I)$,0)tij&'lE,/F0%+,"Ep

Q;<\ :c��;<��)��&'

= } ~Q""'%&&,0"*('',)HI)"0F*N,"*

I-.&($$I"$&FI$0.F/I$&Y,N'SIE,/F0@

+,"*(,Vb\A99DG)HIF"0F-��;<�i

jc/0T)�� E,/F0%+," 1�E

������T<6��x��\

! hLM¡¢£¤¥¦§�x

EIJT)K ¨¢Q/0� E,/F0%+,"

1©Aª��K«¬­O¢£®¯O�

�G°E#$% E,/F0+,"T<6*(,( �

±¢£-�\

/( 0123

LM¢£ A99 O���T)�²^

���K O³´µ¶IJ�xE·¸K

O³´¹º»¼Ev½\ ¾¿��lE

E,/F0%+," �x�qT)ij��IJ

¤¥T)Kq²^ij²^IJ~ÀÁ

2b�

2*DÂÃ (''*J7KLC*)I"K [Ä��

S()Z(K c A99DG)HIF"0F UVo1EÅ

�Æ� <V"I)$,0)ÇÈÈ;<h��&'

E��;<vV I-.*N,"*('',)HI)"0F*

+SI@:W2XWMW2*(,VK yi�)��=}

-�;<É\

:*DÊ RS.I"00"QT<Ë�ÌÍo1\

5*DÎoÏÐ!Ñ8ÏÐK Ñ8Ò

Ó!ÔhKÕÖ!×ØÙÚQÛÎoË�

5§��K UV·¸hÜÝ?sÞß�T

)�²^tK�àÜ��v!?áâÝã�

8*DQÛÎo!äåKàÜäåÝm

äåv!?s»¼tKQæ³´¹ºIJ

»¼�

O*DQÛÎo!·¸³´çKÜÝ?

sIJ·¸tKQæ³´m¾¿��lE

IJ�x·¸�

4( 56789:23

LMèé A99 ijÞßiQEI

J�x� ¹qrÞß��KêQIJUV

^ëÞßK�AÜ»¼äåK³´·¸�

2*Dìíîïð�ñÎo�

:*DUòóô� Þß��!¹Þßõ

qrö��

5*D RS.I"00"QT<2 ! ê Q

RS.I"00"QT<2*Y"(F"Y/()),)J� Uò÷

ø*»¼!�ù»¼*v!?mv!!v

!h��s»¼*Þßt�

8*DUò÷ø*IJ·¸!�ùIJ

·¸*iúû?mïð!ü��ñý§i

úûïðþ²X?@T)ÿG�ij

!"·¸K«?À#$%O&ªIJ�

xK·¸'&(~ÀÁ :b�

;( <=%&9:23

LM¢£c·¸h·)µ¶*O

iQEIJ�x�

2*DUòóô � RS.I"00"QT<2!

RS.I"00"QT<2*6IH,/I[0.)-K ¹Þß

liQIJ�x��

:*DUò÷ø*IJ·¸!�ùIJ

·¸ * +,½-?m RS.I"00"QT<2!

RS.I"00"QT<2*6IH,/IT,$"~ÀÁ 5b�

>( ?@789:23

LMèé¤¥c·¸h¾h�x

Ýã�KqrsT)t�����IJT

)E,/F0%+,"�

2*DUòóô� T)��!¹sT)t

õqr�

:*DêQ RS.I"00"QT<2!RS.I"00

"QT<2*Y"0'Y/()),)JK./Þß�x�

5*DUò÷ø*êQ RS.I"00"QT<2

!RS.I"00"QT<2*T)KIJ·¸!¾

h���� ��IJT)¾hE�x�

8*D�ù»¼*v!?s»¼*T)ht�

c/0hä0¹ºT)»¼~ÀÁ 8b�

A( &BCDE@

¹ÿGT)�x�KLMèé��

»¼v!12T)34ÿGK�56I

J�x·¸�

2*DUòóô� RS.I"00"QT<2!¹

RS.I"00"QT<2*U0))I/"I-�

:*D�ù»¼* v!?s»¼* 3T

)t�

5*D�ùIJ·¸iúû?s7tK5

6IJ�x· ~̧ÀÁ Ob�

F( GH789:23

qr²^���KLMèé/0²

^�xT)K���³´¹º»¼89

²^��O:�

2*DUòóô� ²^��!¹s²^t

õqr�

:*DRS.I"00"QT<2!êQ RS.I"00"

QT<2*²^T)�

5*DUòóô � RS.I"00"QT<2!

RS.I"00"QT<2*6,$/0))I/"I-�

8*D�ù»¼v!?s»¼*3²^t

~ÀÁ \b�

I( JKL9:23

7�;�hi°'<l=>?@K

ÀA7�NOBCEDE&LMèé

°2FG?�H�

2*D U ò ó ô � Y/FII)2 ! ¹

sY/FII)2t)¥?@�

:*D�ù»¼v!?mv!!ò�½

I-KT)v!s?@*tm)¥?@óô

!JEsKHt!s,KHt~ÀÁ Mb�

M( N!"#$%&'"(OP

/0hE7�L¢£ E,/F0%+,"

hE7�Mò� ¹IJT)m²^�c

T<6 NO�³´ÁPÍ?T)ÿGE

ä´�

2*Dc Q""'$%&&N(LI/0-I*N,/F0+,"*

0FJ&h6�7�� [Ä���

:*D�ù E,/F0%+," IJT)QR

?SMÒT)KýTUV�xWijT

) E,/F0%+," 1X¨¢Y�Z%KýT

ij[\ê¯�]KWX A99 hLMy

NO�MÒá5E^_�

qr`�abcÁä!���d!

] ^ ]0D 9(,F,)JD ^I_.,FI-%D A)Z0)ID

/()D/0))I/"DH,(DRS.I"00"Q¾��

5*DYZIJ;<�

8*D67¹IJT)�m²^�³

´efÁä~ÀÁ b̀�

M!( E@QR

¥cKc A99DG)HIF"0F hÊ7�]

É A9aK /0Þgh%&'-�Ki

A99jkIJlm� Ê E,/F0%+,"7�

n� E,/F0%+,"1h�

/0]^ A99KqrÞßKoIJ

·¸Xpqr � cIJ·¸h¾¿

E,/F0%+,"K q r T ) � � � ^ ë

E,/F0%+," �/0IJT)� ��/0

�»¼³´m E,/F0%+," E T<6 ³´

Áäþ²T)XpÿG�

s4LE¯tK7�i°)¥T)

u²^:cvw/0�x¥BC�y

z� ýi°X«? E,/F0%+,"!J;{

|}°~e��ÿIJ²^K:X A99D

G)HIF"0F;<ÒÆ���E/0CDû

eB��BC� �ijAí����/

0K :�s4 ,0"*('',)HI)"0F*N,"*I-.

Ò;<ÉE���0���7��

ÀA4��~T)ÿG��LO

��Kij��YZ�<G°K�Àq

r����v!:��EÁäl�x

h³´��

Þß!"gh%��ij&'l

¤¥��T)E#$% S()Z(*(,( mO

��E#$% E,/F0+,"T<6*(,(�

#$$"%&'()*+)$() ,-.)+!/-**+,-.

S)TUV

)*+,-.&+/-01&2./0&!"1234- 344)5%#(/2-/!5/67 6778 9:)*;<=>?@A3!5BC 6773DEF67G

8&9/-:;&2H/IJKL@A8MNOP<CQRKLSTUVWXYZ[\]^_3`abc)*dOP<QRH/IJefGKL8SgOP

XYZ[\hijke\lmn[\SoUpqrs8

***

**+

**,

**-**-**-**---

**.//.

//0

//1

//2



!!

!"#$!"#$%&'()*+,--'

!"!!"!"#$#!!%"""#$&!"# %&&$%& #'&'(

%&$'(

)*+,-./01()*

!"#$%&'()*

+,&-. /0*!"#!

1234562789 :;

<=>?@AB9 C!D#

EFGHI9 !12JKB

LMNOPQRST UVW

X!DY*Z[. !12;

\]^_`aXb!D#O

c)T ]^_`defg^

dNT]^_`d'fg^dhi jklm,nop7

qPrc1Ost!"#uvw!x.

ynop"

z{|Y}T~Y

�}T�����

��M�"�~

�MT�����

������M�#�~�MT ���}��$�~�

Muvw%��

�b����O1W�@��

�T lm���7!D#O�Y�

f. �� �@¡¢£Ow¤q�

¥¦�YT��7§¨©ª��TW

X«¬Z[@­¬Z[L®�1W¯°±�u²w&��

³´�7µ

r¶¢£T�7

£I·¸¹¶

¢£TºX©¡

*£¢*»¼

@½¡*_`�¾µr¡¢£*¿*3�bÀÁ*IÂ

ÃÄ��¯ÀÁ!DRS*Z[@ÅÆu²w'��

Ç8b¥¦�Y´9·�7!D#J¢*�¢£È9

¾ÉlmyÊËPrÌ*ÍÎÏÐÑ� {ÒÊÉ9ÐÑ�

§rÓÔ*ÕÖ×ÓÔ©ØÙÚÛÜ*ÝÞTß·à±Ó

ÔÕ*}áâTÐÑãÒäSL®�åæÐÑçè

lmé[b§rÐÑfê�""@##TÚÛ�¢£

ë*£¢»¼Z[T ÐÑ*3"@#�*�ì)íîà

ïðXbñò*ÅÆ@ÐÑ´*ÅÆi

� b

�ólm

�ô!D

Y*õR9é[�¢£*_`ö)'÷;ø*¶¢£*

_`9ùúLûüýbþvw(��

vÿÃ!"lm

*!"#3#÷"$

Z[%& ß·�¢£

*""*»¼� )'9

##»¼�&%I9 'L3�¢£~({)�~J×*Z

[9 *InopL3+÷",*-.b9&/*+,01�

2«�349íî56789!"� ùú*:;<9=>

7'?@þvw)��

!"#7qAB3

=PX*C)*9D�·

WXE»¼Z[9íî·

nFÐÑ*GH9{I§

J7qÀ�#I',K

bÐÑ9L®�?M§N

Ö×*O¡�

PQRvw-�

öJSlmTU*ñNÛVbWbXY*

ZB[\¸¹[]^9 _¾`3{PaÒb*

Xc}de*� jkàfghPhiaÒb]

^*ÍÎ�

D�jk3PaÒb%l PaÒb34Ò

 b8*�mn*]^op]q*oprP*

Òb�PaÒb3stuv^JwXY*Òb�

xy¼ÎzÏÒb{.+&|}~/�

iaÒb��}3�Òbq�ÒbÓÔ*

Òb9��Òb*ÒbÜ9xy��zÏÒb{.+

&|�~/.+&|�~/�

iaÒb�����9 eqÒ©�*��

�����

Ú���Ï0.1/.2/3430.2/.1/

Ú���Ï5 ���

�Ú���`3�ÓÔ

iaÒbJ*Ò �

��*�~9�6Ü Q|e

Ò9�7ÜQ|qÒ9�vw ! ��J 0.8/.8/L3

Q| 9(�

jklm, 7:;: ��iaÒb�'K

�]^� D�{ 7:;:��J��X�b��

®,*�[9�v�ÒbJ*;�� ±�9®

�¡, :<<0=> * ?@A?<15B �[9 ß¢·Pe

�£¤¥b�¦*§¨�©LÃ� ±�� V

î 7:;: äª]^9 ¡, :<<0=>C>@<? �[L

®��£deÒb�'Kf*]^�

«k£á�lm¢·Wa*¬­L39®

¯yiaÒbde�'Kf*]^�

w�°±K*²[3yiaÒb³´�P

aÒb9¾Éµ¶§·³¸�[�

!D3¹0<<0=E@F=þGH2IE?3><E9 15?3><EJ@>9

GH2IE?3KI>?9 15?3KI>?J@>9 15?3LI5B?M�º

><E Q»¼Òb½><EJ@> ¾»�ÓÒ¿*

«ÀZ[ÁÀ½KI>? ¾»¿¼Òb½KI>?J@> ¾

»¿¼Òb*«ÀZ[½LI5B?M ¾»· E@F=

*Òb*ö)�

%D3Â=P·ÃÄÅ�ÒÊÃÆ*�[� i

ZÒb3ÏÒb{.+&|}~/.+&|}~/�

©Û*³´Ç~�

5NO%.1P'Q2/45NO!.1/.2/R

¾r�[ÃÄÈ,9¢·L=PX*ÒÊX

c9³PrÉÊLËX®�±±�bþvw %��

iaÒb³8PaÒbÂ3=PX*C)

*9 ÌÍ=ÎvXc*Ï9 fg'¢·ÐÆÊ

Ñ9ÒÓÔv�

QRvw &9ÕeÖ×vw '�

./0102345

+,-%./

!!"#$

ÈØ,L@ESL=3+0OI>3*

P Þ q ' Ù Ú 9 l m Ú

TUVWXYZ��=bXc*bW

ínFbPÛGH� nFE

TUVWXU=��®�Ü¦lmÝ

E¯¡,:JJ365[I<?@<ÎÞ

�uv^ � �JlmÁÀ

\]^_`ab cdefg*w´PÝ

ßà@ï*I[Ýáßàâã9ÊÑvÿo7ää*'

åt�æßàÉ*çèÚ�þvw!��

éêëìíÎvîvïÜðñ�\Y^E`YZÙÚÜþM??F>h

ijklmnopqrstuvwxyz{|}~�����������������������

��M�Mt�|�z��v�xM?ell lt5s4�M�Mt5g�9 ® � Á À

�������  ¡¢£¤Öò�

ßàâã¾PÝó�I*ôõö÷ø©�9{¡,

ùúÎv´Âû�büý¡,7d[dA}<�F?ÎvÇ8©

þÿ!9¾¯lm{ÊÑw¤´Îv*¡IÂ£"#b

7d[dA}<�F?�

{I$ÝJlmÊM¡,ë}d��V�þf%�Ü&'o

7'åEÑ%(9)Pr*Ò3�)9)ir*Ò3Ñ

v½¡,¥M�p�þ?<N��ÁÀ§¨9�+?<,Ï½¡,

¦§¨©þ�)�9-.4'å/0V�)}¿¼*12íä

S34Ñv½¡,¦¥��þ�)�9éX'å*ÕS�M�

)9Ý

ÎÞPeQRL®�ØÝÏ

¦¥��þ%-(�

)ªÝ

ÙÚ!"½Ã,5

6*�~ØÝ� ¢·'

åÙP712´89á

Ñ6,Ï� «�}¬�þ�Q

|'å*!"Z[9l

m-'åZ[�'÷%&

ÖIM8)�MRS�9

á´~+EÑ%(�+6æ,Ï�:þvw%��

)!8Ý

C¿¼û;6IïM<=�+>}��:9î%(w

fÑv3-8� ?�lmüý-'åP@ÙAP�;6�

lm,¥M1p£þ?<N£�

ÁÀ§¨9C#»¼þ"»

¼'®� '÷(8*IÂ

þ&8­ªª`®�9`{Ñv

ÅÆ;�9M'(®�MBC

,ÏP«ÙS9ÙS+éXZ[´9á� �M'(¯�M

Ñ6íî,/0w§¨©þ'(�o7Ñv9�+?<,Ï�

:þvw&��

ßàÝá

{ßàJLy¡IYÚ&r½¡D¥*Ú�þvw

°�9EF,ÏGf_L'H=wf*ä49ésää

*éI@;6D¥9?<?=,ÏJ�áY*QRß3

lää*éI@;6D¥9 K[ÇL¯ÈÝ9 MN*

Å� �bÇ8éIOÆ&)8)*,Ï9 ¡,b±�?Mx

²³´µ¶·þ�PFCuÒ9CF'®�,§¨Ç8&)8)

*/0�

QRS&²8�éê�)9²!�RS�M9�!�Ñv�

-²8{&)8)ÅÆ;Cuéê9 ET,ÏL®�U

Ád;� '®V�8#&)8)§¨/0éê�

C�!'÷-89�Ñv;=,ÏIÁW9K,ÏIX

YM²!�MÕS�

äX�*éêùú}#*Ö×3'åRS#ßà

�ZI³ª8)�MXYId�

-?v^vw'�

2'-34'566789:;0123

"

#

$

%

"

#

$

%

!"#

"

#

$

%

&

'

(



悦读
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日期:2020.6.22 责编:吴新 组版:毛毛 责校:杨军

少年派·JuvenileSchool

电影

林帝浣
任职广州中山大学，画家，中

国摄影家协会会员，《电脑

报》专栏作者。

读书

漫画专栏

《风味人间》第二季

从魏晋南北朝到唐代的 25件

国宝将依次亮相，其中包括多件中

国国家博物馆藏品。特别值得一提

的是，大家将在本季的《如果国宝会

说话》中深入了解到国家博物馆“古

代中国”基本陈列中展出的多件相

关展品。
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因为地理环境、文明历程和物

产丰厚程度不尽相同，人们对食物

的处理时而天差地别，时而异曲同

工。不约而同的选择，造就世界的

丰富多彩和殊途同归。《风味人间》

第二季，共 8集，从全世界的角度

出发，在特色鲜明的美食之中找出

千丝万缕的联系。探究相同食材的

不同做法、不同食材的相同做法、

不同做法的相似味道。寻找新鲜、

猎奇、少为人知的食材；提供趣味

和知识，不断创造意外之喜；拍摄

鲜活灵动的影像、采用故事化的叙

事、进行平实亲切的讲述。
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《如果国宝会说话》第三季

《长安客》
长安的大雨天，杜甫睡在青苔与积水里；李白

困在翰林院的书堆里打瞌睡，金灿灿的宫殿仿佛近

在咫尺，又远远相隔；小旅馆里王维正为少年时的

诗作标注年龄，窗外慈恩寺里俗讲声嚣，他也许更

渴望看一眼寺院墙上的丹青壁画；三十三岁的柳宗

元在人生的顶点离开长安，走向崎岖；与他同时离

开的朋友刘禹锡江湖漂泊二十多年后独自归来，只

有玄都观的一树桃花依然为他开得灿烂。
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《小小的王国》
埃特加·凯雷特是以色列最受年轻读者喜爱的

作家，在国际文坛倍受推崇，其作品被译为 42种语

言，于全球45国或地区出版。曾获以色列出版协会

白金奖、以色列文坛最高荣誉“总理奖”、有“小诺贝

尔”之称的诺伊施塔特国际文学奖、法国艺术暨文

学骑士勋章、英国《犹太季刊》小说奖等。该作获选

美国公共图书馆读者最爱的外语作品，并二度进入

弗兰克·奥康纳国际短篇小说大奖决选，他笔下已

有超过50个故事被改编为电影。
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《点石成金》
可用性设计是 Web设计中最重要也是最困

难的一项任务，作者根据自己多年从业的经验，剖

析用户的心理，在用户使用的模式、为浏览进行设

计、导航设计、主页布局、可用性测试等方面提出

了许多独特的观点，并给出了大量简单、易行的可

用性设计的建议。这本书短小精悍，语言轻松诙

谐，书中穿插大量色彩丰富的屏幕截图、趣味丛生

的卡通插图以及包含大量信息的图表，使枯燥的

设计原理变得平易近人。此书适合从事 Web设计和 Web开发的技术人员

阅读，特别适合为如何留住访问者而苦恼的网站/网页设计人员阅读。
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手机淘宝扫一扫

P30系列 2000元起
Mate30系列 2900元起
P40系列 3500元起
三星S10系列 2700元起
三星Note10系列 3500元起

二手原装华为·三星

原装品质·专业测试·顺丰包邮

手机淘宝扫一扫

ThinkpadX230:12寸/i5/4G/120GSSD以上 1299元起

ThinkpadX240:12寸/i5/4G/120GSSD以上 1499元起

ThinkpadX250：12寸/i5/8G/120GSSD以上 1999元起

ThinkpadX260：12寸/i5/8G/120GSSD以上 2599元起

Thinkpadyoga260:12寸/i5/8G/256GSSD 2538元起

ThinkpadX1Carbon：14寸/i5/8G/256G 2899元起

微软SurfacePRO：12寸/i5/4G/128G以上 2000元起

惠普1040G3：14寸2K触摸/i5/8G/256G 2700元起

电脑报官方企业店
!"

日期:2020.6.22 责编:黄桷树 组版:毛毛 责校:杨志刚

还有各类高品质二手配件、显示器等，价格优惠，升级首选！详情请咨询店内客服。

电脑报自营店 手机淘宝扫一扫
cpcwi.taobao.com

二手品质笔记本

手机淘宝扫一扫

二手原装iPhone

ThinkpadW530：15.6寸/i7/8G/120GSSD以上 2599元起

ThinkpadW540：15.6寸/i7/8G/120GSSD以上 3299元起

ThinkpadW541：15.6寸/i7/8G/120GSSD以上 3499元起

DELLM4800：15寸/i5/8G/120GSSD以上 2599元起

DELLM6800:17寸/i7/8G/120GSSD以上 3899元起

HPZbook15G3：15寸/i7/16G/512G/M2000M 4948元起

P图·剪片·设计

手机淘宝扫一扫

6S/6Splus/SE 900元起
7/7plus 1200元起
8/8plus/X 1800元起
XR/XS/XSMAX 2900元起
11/11Pro/11ProMAX3900元起

送苹果
原装配件

轻薄便携本：
超薄、重量轻、小巧、发热低、续航长

移动办公·影音娱乐

图形工作站：
i7、专业独显、高分辨率屏，散热良好

用料精良·正版系统·流畅安全

送包、鼠标，包邮顺丰

go.icpcw.com/p.com

11寸Air：i5，4+128G 2450元起

13寸Air：i5，4+128G 2650元起

13寸Air，i5，8+128/256G： 3200元起

12寸MacBook：酷睿M，8+256/512G： 3500元起

13寸Pro，i5，8+128/256/512G： 3500元起

15寸Pro，i7，16+256／512G独显： 5500元起

办公·设计·时尚

二手原装苹果笔记本
手机淘宝扫一扫手机淘宝扫一扫

D2英特尔全新十代娱乐主机

活动价

!"##

起

暑促推荐

B1全新英特尔奔腾主机
适合网络游戏、直播网课、影视娱乐
酷睿I510400+技嘉B460M+8GB高速内存
可随意搭配显卡和硬盘

适合：办公学习，网课直播，视频炒股
奔腾G5400+8GB+120GSSD

活动价

$%##

起
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读编桥
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日期:2020.6.22 责编:文爽 组版:毛毛 责校:杨军

小编面对面

6.00元
售价

你被自动续费坑过吗？

电脑报小编的备忘录里都写了些什么？
相信大家都记得读书那会儿，老师总喜欢布置

一项作业：写日记，不限字数，不限体裁，只要把当天

发生的事用自己的话记录下来即可，写完之后交给

老师检查，有时候老师还会在上面做批注，所以小时

候的我们都很讨厌和抗拒这样的任务，往往都是凑

字数，更不会把自己真实的内心想法写进去，毕竟真

情实意写的日记是绝不可能给别人看的，必须好好

私藏起来。

而现在，应该很少有人会再认认真真地翻开笔

记本写一篇日记了吧，发达的科技带来了更多便利，

不需要携带纸笔，打开手机备忘录就可以开始输入，

无论大小事情，都可以往里面写，记录的可以是自己

的心情，也可以是每日的工作学习计划，当然也可以

是只能自己知晓的隐私。

作为新媒体人的电脑报小编们，手机备忘录也

是常用工具，这期就给大家揭秘一下电脑报小编们

的备忘录都写了些什么？
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公用电话
是时候说再见了

在很多“00后”的

眼里，公用电话和 IC

卡应该是很陌生的东

西，毕竟在如今人人

手机的年代，这两样

东西确实不再那么必

需，它们也开始慢慢

地退出历史舞台。

此前，中国联通官

方网站就发布了关于沈阳联通公用电话退转网服务的公告，公告显

示，沈阳联通将于2020年6月30日24时起全面停止所有公用电话

类服务，包括校园蓝卡、普通值守公话、其他 IC卡等等，并要求公用

电话机主持有效证件到沈阳联通营业厅办理公用电话退转网业务，

逾期未办理号码将统一进行拆机回收处理。

公用电话是上世纪90年代初期从国外引进的一种公用通信设

备，插入IC卡后拔打电话，曾在一定程度上解决了人们打电话难的

问题。特别是在校园里，IC卡、校园卡曾经是学生群体的必备品，在

小卖部或者公用电话亭排队打电话，也是当时一道独特的风景线，

在如今的很多影视作品中，公用电话亭依然是表达浪漫和思念的重

要道具。

不过随着移动通讯时代的到来，迅速替代了公用电话和 IC卡。

街头电话亭使用者越来越少，相关通话收入相应下降，而维护成本

却未下降，这导致不少电话亭因长期无人维护而荒废破烂，不仅没

能发挥应有作用，还影响观感。

所以现在很多城市的公用电话亭，也基本走上了被拆除的命

运。不过也有公用电话亭与时俱进，被改造成了 5G小微基站，除了

基础的 5G设施信号覆盖之外，还会根据条件加装座椅、充电设备，

它们成为新型基础设施的“成员”，变身成为拥有缴费、“共享充电”

服务的综合服务平台。

其实不仅仅是公用电话，早在十年前开始，传统单一的语音通

讯已经有衰落的趋势。尤其是在近些年以微信为代表的互联网即时

通讯工具以及社交网络的兴起，更是让“打电话”的次数越来越少。

曾经何时，公用电话是新潮的代名词，投入几枚硬币，或是插入

一张薄薄的电话卡，输入正确的号码，不管两个人相距多远，立刻就

能从听筒中听到对方的声音。也许我们很难再见到街头的公用电

话，也许我们不会再有机会拨打公用电话，但对于公用电话的记忆

会一直留在心中。

前几天，小崔姐的微信突然

提醒了一笔扣款记录，点进去一

看结果是某视频网站会员的自

动续费扣款，这才猛然想起来自

动续费没有取消，顿时心塞了，

有种损失了几个亿的感觉。现在

很多视频、音乐 APP都开通了

会员充值服务，而一般在开通时

选择自动续费后的价格，都会比

原本的价格便宜一些，所以大多

数人都会选择自动续费，心里想

着事后去取消就行了，不过结果

常常是又多付了一个月甚至一

年的会员。
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为什么我们这么容易被自动续费套路？首先，商家的小心思肯定少不了，大

多数 APP会员服务都会推出自动续费的优惠活动，比如连续包月只要 9.9元，

让人感觉占着了小便宜，而且通常自动续费的选项是默认勾选的，甚至有些

APP还会使用小号字体来降低自身的存在感，稍微粗心一点就看不见，最后，当

你想起来要取消自动续费时，又发现入口超级难找。

要查看自己开通了哪些 APP的自动续费服务，其实很简单，直接从支付软

件上查询即可。支付宝进入“我的”页面，点击右上角设置，选择支付设置，就能

看到自动扣款一栏了；微信点击“我”— 支付 — 右上角的···— 扣费服务；iOS

用户还可以在 AppStore取消自动续费的订阅，点击设置 -iTunesStore与

AppStore— AppleID— 查看 AppleID— 订阅。

除了自己要注意以外，不少人提出，商家也应该改善用户体验，尽量避免这

种错误，比如在付费时可以用弹窗提示自动续费的真实含义，并且给出关闭这

项功能的入口，让用户有充分知情权，或者在扣费前，用短信、消息推送等方式，

告知用户即将被扣费。
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