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卖了神州租车
陆正耀也难以走出泥潭

火红“六月”，赶快行动吧！
订阅半年纸质版《电脑报》立减20元！
活动时间：2020年6月15日-6月22日

瑞幸造假后遗症仍在不断发酵，其幕后大佬陆正耀，不得不进行新一轮

资本救赎。

2020年 6月 1日早间，神州租车公告称，董事会已获大股东神州优车

告知，神州优车已于 5月31日与北京汽车集团有限公司（北汽集团）订立一

份不具法律约束的战略合作协议，根据协议北汽集团将向神州优车收购不

多于450790855股股份，约等于 21.26%的持股。

据港交所权益披露页显示，截至2020年 5月11日，陆正耀及其一致行

动人恰好持股神州租车 21.26%，这意味着陆正耀在股权层面全面退出，北

汽集团接棒成为神州租车第一大股东。神州租车受到该消息刺激股价高开，

之后继续保持上涨势头，截至收盘涨幅为 23.33%，市值为47.07亿港元。

谁能想到陆正耀的人生会如此大起大落。

坐拥 23亿美元财富，头顶神州租车董事局主席、神州优车董事长兼

CEO、北京宝沃汽车有限公司董事长、瑞幸咖啡董事长等诸多光环的陆正

耀，第一次入选福布斯2020年全球亿万富豪就排在第 908位。而当下神州

系公司不得不面对多项业务发展不顺、融资渠道变窄、现金流承压等事实，

陆正耀渴望通过变卖资产破局，拯救大厦将倾的神州系。

文/陈邓新

>下转02版

北汽集团或将入主神州租车

“我的风格可能太激进，企业跑得太快，也导致很多问题，但

我绝不是以概念做局去欺骗投资人。”精于资本冒险的陆正耀，不

得不直视资金链紧绷的局面，而出售神州租车股权则成为了关

键，外界先后传出携程、吉利等欲接盘的消息，不过都被否决。

直到 2020年 4月 16日晚间，接盘者才浮出水面，神州租车

主要股东 AmberGem将分两次收购陆正耀手中总计 17.11%股

份，第一次收购于 4月 22日完成，陆正耀出售了约 986.8万股股

份，售价为每股 2.3港元，合计获得约 2.27亿港元的资金。据启信

宝数据显示，AmberGem是美国私募股权投资公司华平投资的

子公司，于2012年 7月 9日参与神州租车 B轮融资，为该轮融资

的唯一投资者。华平投资志在必得，神州租车第一大股东易主似

乎是板上钉钉的事。
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北汽到底图什么？

这么看，神州租车难言优质资产，但北汽

集团或许也不算“接盘侠”。北汽集团与陆正耀

关系匪浅，双方之前就有过股权、资金、技术等

方面的合作，算是熟门熟路，特别是在“传统汽

车＋出行产业”领域，双方有高度的共识。

其实，北汽集团在出行领域早有布局。

2017年 2月北汽集团成立了华夏出行，包含

共享汽车分时租赁、网约专车、城市物流、整车

出租（长租）等多种业务形态，譬如“摩范出行”

已入驻50个城市，投入 4.1万台共享汽车。

上述业务都是基于新能源汽车展开的，那

么从业务角度来看，北汽集团成为神州租车第

一大股东之后，在出行版图上可以补上非新能

源汽车出行的布局，从而做大出行生态圈。

多方人士表示，神州租车为全国最大的租

车公司，旗下有超过1000家门店，渠道布局下

沉得较深，未来不排除华夏出行依托前者的底

蕴加速布局，进而驶入“快车道”。而一名知情

人士告诉电脑报：“神州租车无论知名度或是

体量都胜过华夏出行，倘若借助前者无论是打

开市场、或是寻求投资人，都比单干要好。”

另外，神州租车尽管问题缠身，但也并非

毫无亮点。其核心业务汽车租赁是赚钱的，且

二手车业务规模高速增长，譬如 2019年二手

车销售业务收入达到了 21.32亿元同比接近

翻倍，当人们的生活逐步恢复正常，神州租车

的需求也会随之而来，业绩就会大幅改善。不

可否认的是，陆正耀与北汽集团合作算是各取

所需的双赢局面，神州系获得现金流补充，渡

劫成功的机会得到提升，而北汽集团的业务版

图也获得扩充。

如此，陆正耀的故事似乎还可以讲下去。

神州系有救了？

陆正耀是资本运作的老手

虽然陆正耀从神州租车的股权层面全面撤退，但这

次合作并未涉及管理权的更迭，陆正耀的班底可以继续

发挥作用，其“汽车梦”的蓝图可以获得继续执行。事实

上，陆正耀以神州租车为核心，打造了一个汽车商业闭

环：宝沃汽车负责为神州租车供车，神州租车所购汽车

一部分用于出租，另外一部分被用作神州专车，当汽车

需要更新时就会以二手车的形式通过神州买买车出售，

而神州车闪贷可为二手车买主提供金融贷款服务。

当下这个打法面临两大麻烦：一是多项业务萎靡

不振。财报显示，神州租车2020年第一季度营业收入

为13.25亿元同比下降 28.3%，净亏损为 1.88亿元，而

去年同期为盈利 3.90亿元，车辆利用率为近四个季度

最低点 48.4%，究其原因，为疫情期间汽车租赁、二手

车买卖等需求下降。

而神州系的其他业务也不容乐观，公开数据显示，

包含神州租车、神州专车、神州买买车、神州车闪贷四

大业务的神州优车净利润为 -6.52亿元，这意味着神

州系多项业务处于亏损的状态。换而言之，北汽集团的

入局，对神州系的各项业务改善短时间难起作用。

第二个麻烦是负债高、融资压力大。神州租车

2019年的利息费用 /融资成本高达9.84亿元，竟然是

净利润的 30倍，这意味着巨额融资成为公司的利润

“黑洞”。

“神州租车一边以 7.1%的融资成本高息举债

148.80亿元，同时又以 1.7%的低利息收益将 58.84亿

元的巨额现金存进了银行。”透镜公司研究发现，神州

租车长年存在大存大贷的现象，这点尤其令人玩味。

值得注意的是，神州租车的利息费用 /融资成本

这一项在 2020年第一季度没有改观，依然在同比增

长，从这个角度来看神州租车的偿债压力颇大。这个问

题不仅仅是神州租车存在，公开数据显示神州优车短

期负债为 20.6亿元，而货币资金仅有 7.58亿元，经营

压力不容忽视。

一名互联网观察人士告诉电脑报：“神州系的偿债

能力不容乐观，譬如通过中间人收购宝沃汽车，中间人

尚欠 14.8亿元未付，2020年 4月协商后展期至年底，

外界纷纷猜测是神州系资金链绷紧。”第二个麻烦说穿

了就是钱的问题，而保守估计十多亿港元的“卖身钱”

恰好可以缓解神州系的现金流压力，为后续留下了腾

挪的空间。

从某种意义上而言，陆正耀暂时面子里子都算保

住了。

却不想半路杀出个程咬金，北汽集团欲取代华平

投资完成第二次交易。尽管北汽集团入主还有不确定

性，但华平投资早早接受了现实，5月 30日就与陆正

耀控制的神州优车签订了终止协议，这意味着北汽集

团或将成为神州租车第一大股东。

为何收购出现变数，一种声音认为陆正耀不愿神

州租车落入外资之手，另外一种声音认为北汽集团可

能出价更高。一名私募人士告诉电脑报：“华平投资出

价 3.4港元 /股，北汽集团出价更高的可能性较大，毕

竟神州租车每股净资产为 4.15港元，存在一定程度上

加价的空间，否则华平投资不会这么爽快地退出。”



一线调查
!"

热点新闻·HotNews

日期:2020.6.8 责任编辑:高大力 组版:毛毛 责校:杨志刚

上市一周年的云集，摆脱传销模式了吗？

五周年的独自狂欢

文/文妤

2017年的5月，刚刚成立两年的云集深陷传销质疑。2019年5月，云集伴着争议，敲响了美国纳斯达克的钟，成为“中国会员电商第一股”。
上市一周年后，股价一路下滑，质疑从未消失，但云集已然五周年。

难以消散的“传销”阴云

云集的“Costco之路”还能走多远？

从 2018年转型开始，云集讲的故事就是要成

为“中国版的 Costco”。

彼时，会员制的概念已在西方流行多年，但对

于国内市场依然是新鲜事物。

肖尚略的初衷自然没错，毕竟，电商零售的一

大难点就在于过度依靠促销引流，用户跨平台转换

频繁，平台的黏性不高，会员制则能够更有效地圈

住使用者们。

“会员的本质实际上是在交易之外，让平台与

用户双方建立稳定可持续的互动关系，会员电商则

能够把‘一锤子买卖’变为永久交易。”一位业内人士

告诉电脑报，随着大数据时代的到来，电商的获客成

本正不断升高，而会员经济则通过社群，从一定程度

上降低了获客成本。

数据显示了云集会员的忠诚度：转型后的 2018

年，云集拥有 2320万用户，其中付费会员是 740

万；其 66.4％的 GMV（网站成交金额）来自付费会

员购买，会员人均消费高达 2036元，而非会员人均

消费只有482元。

然而，与 Costco吸引会员靠的是极高的商品

性价比不同，人们成为云集会员的目的，更多的是为

了赚钱。

这也就决定了云集的可持续性始终存疑，毕竟

成就云集的小 B社群群体是逐利的，当承载着会员

们致富梦的云集，已然有些“自身难保”，想要在云集

分一杯羹，已经越来越难，曾经把云集推上神坛的

“蚂蚁”们则自然会群体性地转移至其他类似平台。

更何况，眼下提供个人微创业的平台正越来越

多，除却至今仍在活跃的淘宝客，互联网巨头也纷纷

加入该赛道，凭借平台海量用户优势资源，推出会员

模式，如京东Plus会员、考拉海购黑卡等。

在头部玩家的猛烈分流之下，顶着“微商帝国”

名号的云集显然有些难承其重。

不过，尽管云集的 Costco故事越来越难讲，仍

然有不少人愿意为此买单。

在云集的官方微信号上，10个类似的励志故

事，在云集五周年之际被广为流传：“还掉房贷车贷，

工资卡秒变2位数，幸好云集账户还有5位数”、“用

分享云集赚来的钱，给爸妈在老家买了一套房子”

……

这些故事让无数人愿意相信，“下一个励志标

杆，就可能是自己”。

但事实上，这些被记录下的故事仅仅发生在金

字塔尖。根据云集招股书显示，云集总共有 740万

会员，经理只有 7万人，不到 1%。而金字塔尖还有

云顶会，这里聚集了云集社群里的服务经理。

眼下，云集正在走向自营加商城的转型之路，未

来还有多少会员愿意和云集携手共进，仍然充满变

数。而这，也决定着云集的“Costco之路”还能走多

远。
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肖尚略的直播首秀

2020年5月27日收盘时云集的股价

5月 15日，云集五周年直播庆典，CEO肖尚略

首秀销售额 5150万元，这是云集会员们的狂欢。但

相比同一天董明珠直播销售额 7.03亿元，李彦宏直

播观众 927万，这不过是一朵小浪花，更像是一场

“自嗨”。

回看云集这五年，这种微商式的宣传方式，便不

难理解。

五年前，肖尚略正是从基于社交关系兴起的微商

中发现了机遇。与大多人想象的不同，微商并不是一

门靠个人力量就能做好的生意：微商需要负责进货、

囤货、售卖、发货和售后等一系列工作，不仅过程较为

繁琐，而且效益具有不确定性。

于是，肖尚略试图打造一个平台，链接供应商和

制造商资源，以解决货源保障、囤货压力和售后等问

题，为微商们提供了突破瓶颈的钥匙。而当时加入云

集的微商店主们，只需要专心卖货———转发商品链

接，商品交易成功后，赚取云集支付的佣金。

很快，云集微店的平台成形，微商只需缴纳 365

元的平台费即可在云集平台开店，并通过已入驻云集

的微商利用社交关系使得更多人入驻云集。

为了摆脱微商和传销的污名标签，云集在 2018

年对标Costco，从社交电商转型为会员电商。

2019年5月，云集纳斯达克上市。但短短一年

间，浪潮颠覆风口变迁。彼时的肖尚略大概从未想到，

一年后的自己将在直播带货的热潮之下，走进直播

间，和众多行业大佬同台竞技。

更何况，上市后的这一年，云集始终没有交出一

份令人满意的成绩。

上市之后，云集的股价一路下滑，截至 2020年 5

月27日收盘，云集的股价已经从 11美元的发行

价跌至3.15美元。

并且亏损仍在加剧，云集 2019年全年 GMV

（网站成交金额）为 352亿元，同比增长 55.1%，但

2019年营收为 116.72亿元，同比下滑10.32%，会

员营收也出现了收缩，2019年净亏 1.238亿元，相

比 2018年的 5630万元亏损额扩大 121%，已连

亏四年。

会员计划全年营收出现大幅下滑。图片来源：云集财报

“云集最大的挑战是外界的误解。”肖尚略曾在

一次采访中如此袒露。

成立之初的云集为了拓展市场，实施了激进的

超出三级的分销模式，这也导致了其在经营活动中

曾经出现“入门费”“拉人头”和“团队计酬”等行为，

并因此于 2017年被杭州工商部门正式以涉嫌传销

的罪名罚款958万元。

之后云集更换了新的 logo，删去原名中的“微

店”二字，“自用省钱，分享赚钱”这句 slogan也替换

成“到云集，享受批发价”。

但“传销”阴云始终不散，云集的会员模式是最

大的症结所在：成立之初，云集每个“团队”中有一位

合伙人和数位导师，形成了公司 -合伙人 -导师 -

会员四级计薪制。整改后，改为了三级计薪：服务经

理 -客户经理 -会员。“团队”则更名为“社群”，每

个社群都有一个服务经理，底下有数位客户经理。

舆论场上，云集因这种模式被猛烈进攻。私下

里，云集的会员们也被无数亲友拉黑。事实上，在

1380万的云集用户中，有 95%是女性，其中 86%是

已婚且育有孩子，其中 20%是“全职宝妈”。她们的

目的简单明了：“在家也能赚钱。”

但这门生意远不是“躺着就能赚钱”那么容易。

“光靠卖货，权益并不多。但是社群利润提成有 30%

左右，为了得到更多的社群利润提成，我甚至挨家挨

户敲邻居的家门，加他们的微信，扩大自己的朋友

圈。”在经营云集社群的两年里，“全职宝妈”晓春每

天醒来的第一件事，就是往家族群里转发社群统一

发布的广告，“起初拉人并不算难，有了自己的社群

以后，就主要靠客户经理继续拉人。但是后来，新会

员越来越少，不少客户经理也选择了离开。”

2019年夏，晓春也在家人们的几番劝说之下，

放弃了云集的社群。当时，晓春家的书房里，已经堆

满了印有小黄鸡的快递箱。

这不过是一个缩影———在传销阴云之下，会员

裂变陷入增长瓶颈，已成为云集绕不过的坎。

据启信宝的工商资料显示，2019年 Q4，云集交

易会员数量为 960万，同比增长 350万。值得注意

是，Q4是所有电商销售旺季，但云集哑火了，环比

交易会员只增长了 20万。

从财报来看，云集 2019财年 Q4的会员项目收

入为 1.46亿元，较 2018财年同期的 9.3亿元下降

84.30%；2019财年全年的会员项目收入为 7.77亿

元，较2018财年同期的 15.52亿元下降49.94%。云

集的会员收入增长呈现下滑趋势。
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牛大叔购机经验谈 高频问题解答

华硕天选推出R94900H款
搭载144Hz高色域屏

Q：!"#!$%&'()*+!,-./012
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A：最近很多消费者陷入了“屏幕不是高色域无法

看”的误区，实际上，普通 45%NTSC色域的屏幕已经

存在了几十年了，也没有见到多少人抱怨啊。所以，从

可用性来说，普通色域的高刷新屏是没有问题的。

当然了，如果你中意高色域屏，其实天选也给了你

选择：近日天选上市了新款配置，搭载 Ryzen94900H

处理器+RTX2060显卡，屏幕也升级到了 144Hz高

色域屏，价格有可能是 7999元，性价比不错。

惠普战66的R74700U版本
并非高性能之选

Q：P#!$QRSTUVWXHY

%%

!Z[\]

^_`abc# 6def;

&

ghijklmY

%%

n!opqrstuvw!,-xy# zee{H|}$

A：新款战66虽然有 8核 Ryzen74700U版本，

而且这颗处理器性能真的很猛，但从你的应用角度来

说，我并不推荐。原因是：该机的高能状态持续不了多

久，处理器的长久稳定输出只有 15W，完全没能发挥

Ryzen74700U的高性能。

另外，我还是建议有持续高负载需求的用户购买

游戏本或高性能本，因为锐龙 H、酷睿 H六七十 W 甚

至一百 W 的处理器性能释放，对游戏本来说，要 Hold

住并不是多大的事儿；但对于轻薄本而言，要压住持续

27W～35W 的处理器性能释放，机身 C面就比较热

了———体验方面还是差一些的。另外，同样核心数量的

U系处理器和H系处理器，应用性能也是有差异的。

宏碁墨舞依然是15.6英寸中的
高性价比机型
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A：预算不高，又要选择 15.6英寸的第十代酷睿机

型，那似乎就只能考虑宏碁的墨舞系列了。该机的新款

EX215，采用 i510210U处理器，搭载 8GB内存、

512GBSSD、MX230独显，价格 3790元。购买前先向

客服落实屏幕是否为 IPS屏（历代都是 TN屏，不知道

这一代是否改进了）。不过，该机重达1.9kg。如果你希

望购买相对轻盈的机型，推荐 14英寸的蜂鸟系列，价

格相仿。

新款 MagicBookPro有 2.5英
寸空位却无法添加硬盘惹争议
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A：是的，新款 MagicBookPro英特尔款虽然和

老款一样有 2.5英寸硬盘位，但是硬盘排线插座没有

焊上去（主板上对应位置是空的），所以没有办法升级

了。而老款据悉是有的———因为的确有很多用户升级

过。这样一来，无论是想升级 SATASSD，还是 HDD，

都不可能了。

至于该机还香不香，要看从哪个角度来说了。它的

性能释放依然很猛，玩游戏时，处理器 15W+独显

25W，处理器单负载时 30W，还是很棒啊！而且还有

16.1英寸的高色域屏———从这个层面来看，它依然很

香！而且，厂商之所以取消 2.5英寸盘位的插座，可能

也是发现大部分用户并未添加硬盘。总之，虽然这件事

情闹得很大，但大家还是要理性看待。

商用电脑

戴尔全坚固平板Rugged7220只有官方渠道销售

顶级商用本新品上市价格奇高，个人采购建议重点考虑上一代旗舰i5款

消费指导
!"

评测导购·Evaluation&Purchase

日期:2020.6.8 责编:徐远志 组版:毛毛 责校:杨志刚

第九代酷睿GTX1650游戏本
换代促销4999元，然而……
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A：戴尔的这个 LatitudeRugged7220全坚

固（三防）平板电脑是针对特种行业的，所以京东、

淘宝等普通电商渠道并无销售。你可以在官网上查

询产品、配件，但官网上也没有价格。只有联系戴尔

官方销售电话（800-858-2021、400-886-6517），

才能询价和购买。

最后，记得猛砍价哟！
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A：关于商用本，尤其是高价位的顶级商用本，你要

明白三个道理：1.消费主要是采购为主而不是个人购买；

2.正是因为家用本价格和利润狂降，商用本才涨价。3.这

些新品上市的时间点也非常考究，往往是年中或者年

末，采购单位往往需要突击花掉预算的时候。明白了这

三个道理，你就容易理解了。

个人购买，建议考虑上一代的旗舰或者次旗舰，价

格便宜很多。以 ThinkPadX1Carbon为例，i7款的老

型号直接便宜 3999元～4999元；Latitude7000系列

也能便宜三四千元。另外，i5款是更好的选择！

对了，购买渠道方面，建议多逛淘宝，那里商用经销

商很多，很多机器的价格比京东苏宁便宜得多———

而且质保和服务可选项往往还更丰富。

对比一下就能看出应该买谁了

有史以来，国际一线 PC厂商的酷睿 H处理器

+GTX显卡游戏本，正价从未跌到过 5000元以下，

只有一种情况例外———换代促销，而且是清仓完就

没有了。

近日，这种促销又来了。近期惠普的暗影精灵

5、戴尔 G3都出现了 4999元的促销价，配置是

i5/GTX1650。这个价格出现，也就意味着它们是

“最后一波促销”了，清仓完毕就真的不太会有下一

轮了。

或许有读者会说：我加点钱就可以买到第十代

酷睿 GTX1650Ti机型了；加点钱就可以上新的锐

龙 4000H游戏本了———是的，但依然有更多的用户

是“预算优先”的，比如：总价不超过

5000元。

看到这里，你可能以为 5000元

以下预算的用户只能买第九代

i5/GTX1650机型了。但，今年情况

有了变化———近期大量联想经销商

在销售拯救者 R7000的低配定制

款（京东上大把的是），搭载 R5

4600H处理器（6核 12线程）和

GTX1650显卡，只是内存 /硬盘

为 8GB/256GB 而 不 是 标 配 的

16GB/512GB，但其价格只要 4699

元，低到夸张！并且，该机还保留了 100%sRGB高

色域屏。而这，也是有史以来国际一线 PC厂商的

GTX游戏本第一次新品正价定在 5000元以下———

这就非常可怕了！假设这款低价位定制机本身没问

题且供货充足价格稳定，那杀伤力会是非常恐怖的，

低价游戏本市场的原有格局极有可能发生改变。

啥？256GBSSD不够用？后期升级 HDD或

SATASSD不就 OK了？

不过还是要提醒大家：目前 AMD平台的软件

（游戏）兼容性还没做到 100%OK，如果要追求绝对

的稳定可靠，第九代酷睿H/GTX1650机型依然是

低价佳选。

▲目前经销商的常见做法是5299元优惠600元，只要4699元
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前面提到的学生用户和一些预算不那

么 充 足 的 用 户 ， 入 门 级 的 iPhone

SE+AppleWatch3+AirPods2，只需6044

元就可以体验比较完整的苹果生态，再加

上第七代 iPad（2019款），总价也才 8543

元，还可以选择 24期免手续费服务，每个

月仅需 355元。

而真正的全家桶，还是需要 Mac来撑

场子，简单来说就是入门级用户选择

MacbookAir，专业级用户就选 Macbook

Pro。iPad系列同理，基础款的iPad第七代

（2019款）和新 iPadAir足够满足日常的娱

乐以及轻办公，再搭配一个第三方的键盘就

够了。iPadPro，显然更适合一些专业领域用

户，而且第二代的ApplePencil更好用而且

方便收纳。

所以，我建议有一般办公需求的用户，

选 择 MacbookAir+iPadAir+ iPhone

11+AppleWatch3+AirPodsPro的搭配，

可以满足日常需求，也有降噪耳机在通勤

过程中避免打扰。这套搭配总价 16996元，

24期月均700元，对大多数工薪收入人群，

完全可以接受。

而更高级的需求，就是奔着顶配去的

了 ，MacbookPro（16英 寸）+iPadPro

+iPhone11Pro+AppleWatch5+AirPods

Pro。总价 37045元，其中 MacbookPro占

了大头18999元，但是也足够好用。

其实对于学生 /老师，还可以享受教育

优惠，比如新款 MacbookAir就可以降到

7199元（原价7399元），iPadPro也可以优

惠到 5829元（原价 6299元），只需要有工

作证明 /学生证通过简单的认证即可。

不光是硬件，像是专业的视频剪辑软

件《FinalCutProX》，原价 1998元，如购

买教育套装 （包括 《FinalCutProX》

《LogicProX》《Motion5、Compressor4》

和《MainStage3》五款软件）只需 1298元，

学生用户也消费得起，是非常划算的。

而且，现在京东也拿出了满 10000减

2400元的高额优惠，以旧换新、限量 5折、

免息白条等服务也是非常划算的；而天猫

则是跨店每满 300减 40元，还有 iPhone

SE直降 200元的折扣，现在入手苹果设

备，已经是最好的时候了。

不同预算下的采购方案推荐
iPhoneSE

从3月的iPadPro和MacbookAir，到4月份的新款iPhoneSE，
包括最新的AppleWatch彩虹表带，除了AirPods，苹果的全系产品几乎
已经更新了个遍。在618大促第一天，仅天猫旗舰店，苹果产品仅用了5
小时销售额就突破了5亿元，果然“真香”。

是的，临近618，各大电商都开启了疯狂促销模式。近段时间学生们开
始陆续放假，大四毕业生也将步入社会，暑期档的换机潮已经到来。再加上
苹果一直在做的教育优惠，对于还在观望的人来说，自然是坐不住了。

iPadPro

Macbook系列 MacbookAir，简单来说就是

“加量还减价”，除了升级到全新第十

代 IntelCorei5/i7处理器，图形处

理性能也最高提升了 80%，存储空间

也直接翻倍，并且配备了妙控键盘。

而我平时更多的是用它剪辑视频

和制作PPT，比如我常用的《FinalCut

Pro》，你们看到的大部分视频都是出

自这个工具。而在这台电脑上，其实也

有很多休闲娱乐的方式，最近比较迷

的游戏叫做《月影之塔》，无论是画面

还是音乐都堪称上乘的优质作品。

说到 MacbookPro，今年其实

也有更新，处理器选用了性能更强的

芯片。它的 TouchBar则是一大亮

点，我们的首席摄影师 X老师对它

青睐有加，经常用到上面的快捷按

钮，可以大大提升工作效率。而且，在

不同的应用中会变成不同的功能按

钮，一键完成复杂操作。

要说最大的变化，就是这颗和

iPhone11系列同款的 A13仿生芯

片，它的性能其实只需要一句话形

容，任何你能想到的、能在 iPhone上

跑的应用，它都不会有任何卡顿。这

样的说法绝不夸张，我自己多年使用

iPhone的经验是不会骗人的，新机

两年内几乎可以处于性能天梯榜首，

继续用下去，三四年也能再战。

我觉得，这款手机不光可以让安

卓用户以较低的成本进入苹果生态，

它还是“钉子户终结者”，其实对于

iPhone8及更早的机型，甚至是

iPhone6，仍然有不少的死忠用户，

仍然把它当作主力机使用。而

iPhoneSE，在保留极佳单手操作手

感的同时，也将消费者最关心的性能

提升到目前的最高水准，对“钉子户”

其实是很有吸引力的。

不少人调侃的“买芯片送手机”，

在新 iPhoneSE上真的非常贴切，比

如我自己经常用的功能就是 4K

60fps的影院级高清拍摄、完整的人

像模式光效、实时的 4K视频渲染

……结合第三方媲美主机游戏的《帕

斯卡契约》、完美发挥单摄玩法的

《Focos》等应用，这一切的前提都是

这颗 A13仿生芯片，在小巧的

iPhoneSE上，这些都毫无难度。

本次的 iPadPro升级为双摄，

它的拍摄效果有多好可能不会有太

多人关心，而最吸引人的还是那颗

激光雷达扫描仪（LiDAR光探测和

测距）。

这可是 NASA的火星登陆计划

中用到的技术，具体来说就是通过

测量光接触到物体然后反射回来所

需的时间，来计算物体之间的距离

（dToF）。显而易见，iPadPro在 AR

领域将会大展拳脚。

其实以我这个非专业领域的用

户来说，可能也就玩玩 AR游戏。但

是我看一个建筑师朋友用过一次

iPadPro，举着设备来回晃动了几

下，一套 100平方米左右的房子，半

小时左右就完成了3D建模。而以前

绘图、录入、建模过程几乎要用一周。

其实作为一个编辑，大部分工作

时间都是在和键盘打交道，全新妙控

键盘的剪刀式结构带来了极佳的打

字体验。而且使用妙控键盘完全没

有任何学习成本，一切都是你所熟

悉的。我还比较喜欢 ApplePencil，

无论是学生还是初入职场者，用它

记录一些灵感，太方便了。

此前，人民网官微还发了一次 #

学霸的神仙笔记 #征集，展示了不

少使用 iPad+ApplePencil完成的

笔记，不少人都用到了《GoodNotes

5》、《Notability》等笔记及 PDF注释

工具，说什么“买后爱奇艺”，别给自

己找借口啦！

虽然 AppleWatch没有大更

新，但是表带，同样很亮眼，全新的彩

虹表带，对于喜欢超酷装备的年轻人

来说，是很有吸引力的。而且这次也

是耐克首次推出彩虹表带，在白色的

基础上，网眼中加入了彩虹纹路，非

常吸引眼球。

在苹果的生态中，AppleWatch

都是非常重要的。像是目前官网销

售的 3代（1499元）和 5代（3199

元），起售差价高达 1700元。性能更

高是肯定的了，在功能层面，心率监

控、运动记录等，3代完全可以胜任，

像一些和 iPhone的互动以及 APP

推送也是可以顺利收到。

而5代，全新的常亮屏幕是最大

的卖点，而且还支持噪声警告（4代也

有），表盘也使用了“全面屏”设计，在

同等表盘尺寸的基础上，拥有了更大

的屏面积。而和彩虹表带搭配的，还有

全新的表盘，在夏季生活中，戴上它去

游泳，将会是一道美丽的风景线。

功能层面，我比较喜欢用它遥控

手机拍照，合照什么的，再也不会缺

席了。另外，我还喜欢用《Pillow》进

行睡眠监控，也很实用，让我更全方

位地了解自己的身体状况。

AppleWatch系列

我们为你准备了一份
苹果春季新品购机指南！

618+教育优惠
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DigitalLife·数字生活

精细操控，无人机星空光绘变动画

用无人机作为光绘工具并不算新鲜事，以一系列

光绘相片制作动画亦很普遍，但将两者合而为一却并

不常见，最大原因是当中要解决不少技术困难。

光绘摄影师正在成为新的职业，玩家努力将无人

机融合至光绘动画之中。比如这张作品是皮卡丘穿越

夜空。作品由 11张相片组成，单张相片的拍摄设定

是 ISO100、f/10、约 209秒曝光时间，整个拍摄过程

共耗尽4块无人机电池。

简单来说，虽然使用预先编好的控制码来操纵无

人机飞行，但编程工作的复杂程度要比想象中高得

多！大家可以把飞行路线想象成儿童图书内的“点连

成线”游戏，玩家需要人手将图案中的线条转换成航

点（Waypoint），其中还要考虑跟背景的相对尺寸与

位置，以及每个单格之间的差距等等，最后是利用

Excel软件，将二维图案转换成三维坐标，因为无人

机飞行时必须依靠 GPS作三维定位。

前期工作还包括实地试飞，确保所有计算都是正

确的。无人机光绘动画制作技术尚在刚起步的阶段，

还有很多挑战需要克服。 定位精准度以厘米计，目

前影片拍摄方式与一般光影涂鸦类似，通过移动无人

机到预定位置，再闪动 LED灯，以缩时摄影或超长曝

光时间“组合”成图案和字句。传统无人机普遍采用

GPS及视觉传感器来定位；无人机启航之前，先要用

地面装置扫瞄四周环境，制作移动范围的立体地图，

然后飞行时再以光学雷达（简称“光达”）定位，通过测

量目标所反射的激光，取得位置资料，比传统定位方

法精准。

▲作品由 10张相片组成，单张相片的设定是 ISO100、f/10、约

172秒曝光，共耗尽2块无人机电池

▲作品由23张相片组成，单张相片的设定是 ISO200、f/6.3、约 60

秒曝光，耗尽了3块无人机电池

▲玩家在编辑飞行控制码时，会利用GoogleEarth作距离与长度

参考

富士推Webcam
隐藏工具任你用

早前佳能为因疫情影响被迫在家上班和上

学的玩家推出了一个软件，可以让其部分型号相

机变身成 Webcam，以用作视像会议等使用。因

为一时间大众对 Webcam的需求提升了太多，

不少有需要的朋友都买不到 Webcam使用。有

了此先例，近期富士也推出了功能一样的软件，

也是把其旗下部分型号相机变作 Webcam，而且

同 样 是 免 费 软 件 ， 名 称 为 《Fujifilm X

WebCam》，有需要的玩家可下载使用。

其实一向大家都可以利用 HDMI把相机和

电脑相连作串流之用，但由于一般电脑都没有

HDMI输入的界面，再要阅读说明书，需要有相

关的设定知识才能做得到，比较麻烦。而一般

Webcam都是使用 USB界面，不但方便连接，在

设定上一般需要使用 Webcam的软件都可以直

接使用得到，就算要设定基本都是很简单的一两

个步骤便可，所以大受欢迎。

当然，影像质素上 Webcam是一定比不上

专业相机的，但是有这样一个免费应用的机会何

尝不可。利用 USB接入指定的相机，当作一般

Webcam使用，玩家也不需要额外花费去买一个

Webcam使用，怎么都算赚。

富士所提供的这个 Webcam软件授权是全

世界适用的，而佳能的 Webcam软件理论上只

授权玩家在美国地区使用。只要大家到其指定网

页，同意网页中协议，再下载安装程序安装便可。

不过笔者也得提醒大家，这些 Webcam工具虽

然是免费的，但使用时出来的影像质素亦会降低

至与一般 Webcam相若。

下载地址：https://dl.fujifilm-x.com/support/software/x-we

bcam-win100-rrg5d27f/XWebcamIns100.zip

85mm镜头拍全景新玩法
85mm镜头显然是标准的人像头，

怎么能够拍全景？本期我们介绍一位英

国摄影师彼得的玩法，当时他在一出演

唱会上拍照，站在舞台的一端，突然有个

想法浮现脑中：不如试试用手上的

85mm镜头拍全景相。

他当时也估计效果应该不理想，因

为台下观众的动作太大，令相片在后期

制作时难以组合。拍过全景的玩家都知

道，多张重叠，最好是静态照片，要是人

头晃动，照片组合出来就有残影。但经过

一些尝试后，彼得发现效果不俗，其后借

着不断的练习，技术渐进，对拍摄这类全

景相已经很熟练。如此说来，摄影这门艺

术，确实是慢工出细活。要是街拍，可以

随心所欲，要是创作，那还得细火慢炖。

彼得通常使用 SonyA7III或 A7R

IV（估计是索尼的签约摄影师）配搭

85mmf/1.4或 f/1.8光圈，以手持方式

拍摄。拍摄全景相，照片都是纵向，每次

会拍摄 30多张，但最后只会抽出大约

10张来制作成全景照片。

从技术上说，彼得认为最好是先拍

几张主唱的照片，作为全景相的切入点。

然后从那里开始，把自己当成脚架与云

台，固定双手与上身，并以臀部为轴心转

动上身，拍摄不同的角度。

他会在每张相片上保留约 20%的

重叠区域，确保后期组合的效果较完美。

利用对音乐的知识，摄影师会在歌曲中

选择一个适当的拍摄时刻拍摄，避免台

下观众有大动作，或现场出现明显的灯

光变化（看吧，这就是关键之所在）。

至于后期组合，彼得使用的是

《Lightroom》中全景照片功能作自动组

合，大约 10张照片。《Lightroom》的组

合效果很完美，不需要再做大量的人工

后期修补。

一旦决定好焦点和设定，整组相片

的拍摄时间平均需要 10秒。过程其实

比较像拍摄、再构图、拍摄、再构图，而不

是连续拍摄。当然，失败是常见的事，但

失败也让成功的作品变得更加珍贵！

▲用《Lightroom》中全景照片功能作自动组合比较方便

▲85mm的人像头拼接出来的效果，景深比广角更加有味道，避免了边角畸变
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悦读
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日期:2020.6.8 责编:吴新 组版:毛毛 责校:杨军

少年派·JuvenileSchool

电影

林帝浣
任职广州中山大学，画家，中

国摄影家协会会员，《电脑

报》专栏作者。

读书

漫画专栏

《航拍中国第三季》

《365：逆转命运的一年》

该系列全部由航拍完成，拍摄的

省市自治区为河北省、吉林省、山东

省、山西省、安徽省、湖南省、天津市、

云南省、贵州省、宁夏回族自治区。摄

制组选取这十个省市自治区最具代

表性的自然、历史、人文和发展四个

方面的景观，以各自不同的主题构思

为线索，用宏观鸟瞰自然发展与微观

关注人文历史相结合的全新影像语

言，向海内外观众展现这十个省市自

治区的最美风貌。
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这是一部集奇幻、悬疑、犯罪于一

身的剧集。从首集开始，随着紧张的剧

情，引人入胜，然后开始高能反转，如

果不去深入推理，不到最后根本猜不

到谁是大 Boss。除了高能反转，步步

紧逼的剧情，更是深入探讨揭露了人

性、社会的不同面，展现给我们的是一

幅活生生的现实画卷。这样的悬疑推

理、犯罪反转，是韩剧所擅长的，但是

它们又不会仅仅停留在表面，而是能

够带给我们更多的思考和启迪。
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《钢铁海滩》
约翰·瓦利，美国著名科幻作家，1947年出生于美国得

州奥斯汀市，毕业于密歇根州立大学，主修物理。瓦利 1974

年出道，随即一鸣惊人，被誉为美国 20世纪 70年代最为成

功的科幻作家。瓦利风格独特，长篇作品是畅销榜常客，中

篇作品更是被誉为“艺术品”。他曾三获雨果奖，两获星云奖，

其他奖项和提名数十次，代表作有“八星”系列中的《按回车

键》《蛇夫座热线》《钢铁海滩》等，多以太阳系为场景，展示未

来的人类社会。
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《人生删除事务所》
本多孝好 1971年生于东京，毕业于庆应义塾大学法学

部。1994年凭借《沉睡之海》获得小说推理新人奖，1999年

出版收录该作的《迷失》正式出道，并入围“2000年这本推

理小说了不起！”十强，获得伊坂幸太郎等人的极高评价，一

跃成为热门作家。其后连续发表爱情、青春等跨类别新作，

收获了读者源源不断的支持。他的作品将高级的幽默、缜密

的逻辑与温暖的人情紧密结合在一起，故事环环相扣，给人

一种充满现代感的独特阅读体验。
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《德勒兹:论音乐、绘画和艺术》
本书为美国知名德勒兹专家罗纳德·博格关于德勒兹

的系列专著之一。全书分为音乐、绘画和艺术三部分。先是

概述德勒兹与瓜塔里有关宇宙音乐的论述；接着重点分析

了法国音乐家梅西安等人的作品，以此阐释德勒兹有关

解域叠歌的思想；最后从音乐动物行为学、生物学和生态

学角度考察音乐和艺术的关系。第二部分转而探讨绘画艺

术的问题，指认德勒兹将绘画的问题建构为解域面孔风

景。
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手机淘宝扫一扫

P30系列 2000元起
Mate30系列 2900元起
三星S10系列 2700元起
三星Note10系列 3500元起

二手原装华为·三星

原装品质·专业测试·顺丰包邮

手机淘宝扫一扫

ThinkpadX230:12寸/i5/4G/120GSSD以上 1299元起

ThinkpadX240:12寸/i5/4G/120GSSD以上 1499元起

ThinkpadX250：12寸/i5/8G/120GSSD以上 1999元起

ThinkpadX260：12寸/i5/8G/120GSSD以上 2599元起

Thinkpadyoga260:12寸/i5/8G/256GSSD 2538元起

ThinkpadX1Carbon：14寸/i5/8G/256G 2899元起

微软SurfacePRO：12寸/i5/4G/128G以上 2000元起

惠普1040G3：14寸2K触摸/i5/8G/256G 2700元起

电脑报官方企业店
!"

日期:2020.6.8 责编:黄桷树 组版:毛毛 责校:杨志刚

还有各类高品质二手配件、显示器等，价格优惠，升级首选！详情请咨询店内客服。

电脑报自营店 手机淘宝扫一扫
cpcwi.taobao.com

二手品质笔记本

手机淘宝扫一扫

二手原装iPhone

ThinkpadW530：15.6英寸/i7/8G/120GSSD以上 2599元起

ThinkpadW540：15.6英寸/i7/8G/120GSSD以上 3299元起

ThinkpadW541：15.6英寸/i7/8G/120GSSD以上 3499元起

DELLM4800：15英寸/i5/8G/120GSSD以上 2599元起

DELLM6800:17英寸/i7/8G/120GSSD以上 3899元起

HPZbook17G1：17英寸/i7/8G/240GSSD以上 2888元起

DELLP7510：15.6寸/i5/8G/256GBSSD以上 4699元起

P图·剪片·设计

手机淘宝扫一扫

6S/6Splus/SE 900元起
7/7plus 1300元起
8/8plus/X 1800元起
XR/XS/XSMAX 3000元起

送苹果
原装配件

轻薄便携本：
超薄、重量轻、小巧、发热低、续航长

移动办公·影音娱乐

图形工作站：
i7、专业独显、高分辨率屏，散热良好

用料精良·正版系统·流畅安全

送包、鼠标，包邮顺丰

go.icpcw.com/p.com

11寸Air：i5，4+128G 2450元起

13寸Air：i5，4+128G 2650元起

13寸Air，i5，8+128/256G： 3200元起

12寸MacBook：酷睿M，8+256/512G： 3500元起

13寸Pro，i5，8+128/256/512G： 3500元起

15寸Pro，i7，16+256／512G独显： 5500元起

办公·设计·时尚

二手原装苹果笔记本
手机淘宝扫一扫手机淘宝扫一扫

适合商务办公、网课学习、影视娱乐
奔腾G5400+8GB+120G固态
活动免费升级D4套装+DDR4内存

B1高强度办公学习机型
适合3A大作、网游娱乐、视频直播
AMD3600+8GB+5808G+120G固态

618活动价

!"##

起

618活动价

$%##

起

6·18大促 6.01

6.20

A6高强度游戏娱乐性主机

（送键鼠套、无线WIFI、系统U盘）
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电脑报视频团队的成长之路（四）

———神秘的特效师

小崔网事

亮亮为电脑报读者制作的新春祝福视频截图

终于又到了我们的小编面对面时间，前几期陆

续带大家认识了电脑报视频团队的三位视频编辑，

同时还给大家分享了一些经验技巧，而电脑报各视

频平台也不停更，每天都在为制作出更好的视频而

努力，如果大家感兴趣的话，可以在微信微博、B站

和抖音等视频平台搜索电脑报或蛋黄星球关注我

们。如果你有什么建议，或者对个人日常视频拍摄

有什么疑问，也欢迎发送邮件：play@cpcw.com，我

们将及时进行解答。

这期的主角比较神秘，作为整个视频团队里必

不可少的特效师，亮亮的工作一直做得很出色，虽

然没有视频团队里其他成员这么全能，但俗话说术

业有专攻，想要做出完美的特效视频，亮亮需要与

编导、摄像进行细致的沟通，然后自己苦磨，花费大

量时间肯定是不可避免的，不过亮亮认为只要最后

成果是完美的，这些都不重要。

特效师，这个职业给人的感觉是比较小众的，

亮亮当初你为什么会选择这个职业呢？

亮亮：!"#$%&'()*+,-%./0

12!34%./+567!#89:;<=>&

?@A0)*0BC" DEFG08H%./IJ

KLMMN567!OP%I@AQRSTUV@

W!XYZ-[(\!%./ID(]^_`aK

Nbc!KdNefgh!OP%ISi5-jk

(l!560m(ZnIopqDr!stuvw

-xy0kz{|!opqD}Io" P~pv@

W0���L��-!I��-�W�!#8W-

q�!��56#

!"

#

#$

�}��������" P

�&?N��7I+pv��N[����0�

�!������'�0���[�l"

在学习特效制作方面，亮亮有什么建议吗？比如

从自学的角度，有什么可以推荐的学习网站或者工

具？
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平时刷小视频时，发现一些记录日常生活的小

视频，在使用上特效后，变得十分有趣，对于需要后

期特效设计的视频，在拍摄时有什么特别的要求

吗？对于新手而言，有没有什么简单易上手的特效？
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不知道在看过各位视频编辑分享的这些经验

技巧后，大家有没有实际上手操作呢？如果你有制

作视频，可以在完成后发布出来并@ 电脑报，说不

定哪天官方就给你点赞评论了呢。

什么时候才能改微信号？

大家对修改微信号的渴望有多强烈？随便翻一翻社

交平台，都能看到有人在抱怨，十分后悔取现在的微信

号，希望能给个机会重新取，不过微信方面可能认为这不

是用户的刚需，在近几年的更新中都没有涉及。
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为什么大家如此想修改自己的微信号？这可能得归

咎于那段年少轻狂的日子，比如换了无数个爱豆的追星

族，如今在直面用前前前前爱豆取名的微信号时还是会

感到一丝羞愧，那些简单直接用自己的出生年月设置微

信号的人，都开始担心年龄暴露的问题，而当年用对方的

名字生日取微信号的痴情男女早已物是人非，还要面对

现任的怀疑。

在最近的微信更新中，修改微信号这个功能似乎呼

之欲出，在最新发布的微信安卓版 7.0.15正式版中，除了

新增深色模式可以单独设置等新功能以外，眼尖的网友

还发现修改微信号输入框下方的提示文案变了，由之前

的“微信号是账号的唯一凭证，只能设置一次”变成了“微

信号是账号的唯一凭证，一年只能修改一次”，这又让不

少人看到了修改微信号的希望。

这代年轻人到底有多迷信
现在的年轻人可能没想到，在嘲讽爹妈

迷信后，自己也掉入了这个怪坑，如今，每打

开一个青年的微博，都能看到转发锦鲤的痕

迹，每翻看一个 00后的手机，都能找到几个

塔罗牌算命的好友，这不由得让人好奇，迷信

的潮流是如何席卷当代年轻人的？

这就得从“命运”这个词说起，起初，他们

只是比较信命的一代人，在经历了一连串的

倒霉事后，开始怀疑自己的命运，并凭借高超

的话术水平，发明了一个具有一定影响力的

名词“水逆”。水逆期发生倒霉事都是正常的

呀，不少年轻人安慰自己，并且会避免在水逆

期完成重要的事情，尽管不明白遥远太空里

的球体运行，怎么会和命运产生联系，但人生

的一切不如意都可以甩锅给水逆就对了。

水逆终归有结束的一天，可是倒霉却没

有停止，为了让更多的倒霉事有理可据，人们

进一步研发出了体质问题“毒奶”，对于这类

型体质的人来说，任何事都别轻易预测，因为

一旦说出口，就很容易应验，经常吃的饭馆最

后都会倒闭，喜欢的队伍一定会输，新追的爱

豆总是第一个糊，面对这一无解的玄学，最后

也只能选择用表情包自嘲。

不过，随着年龄的增长，年轻人也不再坐

以待毙，他们想要改变倒霉的命运，转运玄学

应运而生。考试期的大学生将转运玄学运用

得风生水起，在挂科的恐慌之下，他们不是选

择全力复习，而是靠着“不挂科锦鲤”和学霸

们的表情包，祈求考的都会，蒙的都对。

发达的互联网技术也给传统占卜带来了

新的生机，不用再奔波去找算命先生，只需要

上传一张正面照，就会随机生成一段描述，这

号称是人工智能用大数据计算出来的性格特

征，只要点进去看看，就会发现它们只是披了

一层科技的外衣。

其实，大家理智上都明白这些测试算命

没什么用，但是每次看到结果，都会有一种

“哇！好准”的感觉，这是因为它给出的测试结

果，大多是一些比较笼统的描述，大家自然会

对号入座，产生一种“没错，是我本人”的错

觉。水逆也好，毒奶也罢，如果真的想要改变

命运，不如从真正的行动开始。
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美图欣赏

红魔5G游戏手机
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